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BEVEZETO

Nonek lenni a vildg semelyik tdjan nem konnyd,
Magyarorszdgon sem az. Egyszerre kell helyt &llni a
munkahelyen és a csaladban vagy éppen forditva a
csaladban és a munkahelyen. Esetleg a csalad és a munkahely
ugyanott van: otthon —igy egyszerre kellene helytallni mindkét

szerepben.
Valéban lehetetlen ez?

Konyviink célja, hogy segitséget nyudjtson azon
lanyoknak, asszonyoknak, holgyeknek, akik biznak magukban,
hogy gondolataikat, elképzeléseiket, otleteiket tettekre is
valthatjak. Szeretnénk fogddzot adni azok szamara, akik ugy
gondoljak onalloan (vagy tarsakkal), de kilépnek a nagyvilag

elé és vallalkozast inditanak.

Szeretnénk, ha ebben a kiadvanyban megtaldlnak
mindazt a tudast és ismeretet, ami hozzasegit, hogy a kezdo
vallalkozas egyre nagyobbra néjon: hogy aki egyediil kezdi,
egyéni vallalkozéként az késébb a kiadvany nyujtotta
segitséggel mar masnak adhasson munkat — sajat alkalmazottja
esetleg alkalmazottai legyenek — igy nemcsak sajat maganak,

hanem masnak is munkat, kenyeret, megélhetést tudjon adni



Ezzel pedig példat is mutatni nemcsak mas
holgyeknek, hogy igen sikeriilhet, hanem a kovetkezo
nemzedéknek is: nem csak az alkalmazotti 1étben
gondolkozzanak, hanem merjenek oOnalloan vallalkozni
egyénileg vagy tarsas formaban, hogy lassdk: a munkahely

akar otthon is lehet.

Martony Agnes, elemzé



EKES ILONA
Az ERGO Regiondlis Szervezet elndker

Az ERGO Eurdpai Regionalis
Szervezet bemutatasa

Felelosséggel a jovoért szeretnénk a Karpat-medencében és

Europaban olyan orszagot ¢s kozosséget épiteni, amely

. torténelmi ismeretekre és emberségre épiild, erds

biztos nemzeti azonossagtudattal rendelkezik,

szilard erkolcsi alapokkal bir,

értékeket atadni képes és a nemzet jovojét biztositd

csaladok és egyének lakjak,
. viragzik a gazdasaga,
. természeti kornyezete a jovo nemzedékek szamara is

egészséges életlehetdségeket biztosit.

A polgarok onkéntesen szervezddd kozosségei, az erds és fejlett
civil tarsadalom Magyarorszag gazdasagi ¢és tarsadalmi

felemelkedésének zaloga.



ERGO-Europai Regionalis Szervezet célja

a civil tarsadalom erdsitése,

vélemény, informacio és tapasztalatcsere,

a civil érdekek kozvetitése,

a szabalyozasi, torvényhozasi hattér megismerése,
lehetséges alakitasa egyeztetett elvek mentén, jogszabaly-
elokészitése utjan,

a civil tarsadalom problémainak kovetése, igény
szerinti kutatasa,

aktiv segitségnyujtas palyazati, jogi, szervezési és

szervezet-alakitasi tigyekben,

a civil-oktatas és tovabbképzés kiilonb6z6 szintjeinek,

szintereinek tdmogatasa.
Jelenlét, kapcsolatépités, palydzatokon vald részvétel

a hasonl¢ értékrendli eurdpai civil szervezetek kozott.

., Azoknak, akik hisznek a szeretet és az osszefogds erejében,

baj is a javukra vdlik, az ellenségeik is utra segitik dket.”
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Allandé Munkacsoportok:

0
L X4

*

Torvény-elokészitési,- jogi,- és igazgatasi: tagja
vagyunk az Emberi Jogi Munkacsoport kiilonb6zo
tematikus munkacsoportjainak. Egyik {6 projektiink a
LNyitott szemmel az ifjusdg védelmében” cimet viseli.
Hasonlé cimmel jelentettiink meg egy kiadvanyt is a

gyermekbantalmazas, gyermekprostittcio ellen.

Foglalkoztatas — foglalkoztathatosagi: Konferencia
sorozatot  inditottunk az  orszdg  kiilonb6zd
régidiban:”Nok a nemzetgazdasdagban Ldthato és
lathatatlan ~ munka”  cimmel: Hddmezovasarhely,
Kecskemét, Szombathely, Eger helyszineken a téma a
ndék  munkaeré-piaci  helyzetének a  javitasa.
A Vdllalkozo nék a Kdrpdat-medencében™  c.
képzésiinkbe 5 hataron tuli régiobdl kapcsolddtak be
érdeklédok.






Vallalkozo n6k a Karpat-
medencében”

Lakitelek, 2014. oktober 16-17-18

Oktober 16, csiitortok

20 oérakor Potapi Arpad Janos nemzetpolitikaért felelds
allamtitkar ur tajékoztaté eldaddsa a nemzetpolitikai
stratégiarol, a Karpat-medence kis- ¢és kozépvallalkozasait
érintd valtozasokrol, lehetdségekrol.

Oktéber 18, péntek

09.00 — 09.30 Ducsai-Oldh Zsanett, Agrotechfood Zrt.
vezérigazgaté:  Innovacid-agrarinnovaci6 és  tapasztalat
kiilpiacra jutasban

09.30 — 10.00 Mészaros Monika Aliz, Tenderauditor Kft. EU
projekt igazgato: Kozvetlen briisszeli forrasra palyazat-
Osszeallitas, nemzetk6zi partnerkeresés, hasznos tippek

10.00 — 10.30 kérdések, valaszok

11.00 — 11.30 Kiss Antal, miniszteri biztos - NFM: ,PENZ AZ
ABLAKBAN - A kozvetlen kozosségi forrasok szerepe a
karpat-medencei magyar kozosség kozéptavu
gazdasagfejlesztésében”

11.30 — 12.00 Jo6 Kinga, EU Gazdasdgi és Szocidlis bizottsdg
tagja: Az anyak munkavallaldsa, munkahelyi
kisgyermekellatas
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12.00 — 12.30 kérdések, valaszok

14.30 — 15.30 Issekutz Erzsébet, Haszon Néknek foszerkesztd:
Sajtoval vald kapcsolat, kommunikacid

15.30 — 16.00 Szolnoki Szabolcs, SMART Pont Halozat vezetd:
A vallalkozok és vallalkozasok fejlesztésének innovativ
modszertana, transzformativ tizleti megkozelités

16.00 — 16.30 kavésziinet

16.30 — 18.30 Szalai Piroska, NGM volt miniszteri biztos, BVK
kuratoriumi elnok: Vallalkozésfejlesztés ndknek

Oktober 19, szombat

9 oratol Osszegzés, a felmeriildé kérdésekre valaszok,
egylittmiikodési lehetdségek felvazolasa

12 oratol elkoszonés, hazautazas.

Programunk az ERGO Eurépai Regionalis Szervezet, NEA-
NO-14-S7-0146-0s szamu nyertes palydzatanak keretén beliil
valosul meg.

Az ERGO nevében: Ekes Ilona elnok

NEA 90

NEMZETI

EGYUTTMUKODEST ALAP Eurépai Regiondlis Szervezet
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Potapi Arpad Janos
allamtitkar kdszontgje

a ,,Vallalkozo6 nok a Karpat-medencében” cimi konferencia
résztvevoi szamara

Szeretettel koszontdm a konferencia résztvevoit,
nagyon koszénom a meghivast! Kiilonosen oriilok annak, hogy
Ekes Ilona asszony megkeresett, mér csak azon oknél fogva is,
hogy ilyen sok elhivatott, vallalkoz6 szellemii holgy korében
beszélhetek! Nagyon jo latni azokat a kezdeményezéseket,
amelyek a nemzetpolitikai kérdéseket, a régido gazdasagi
megerdsodését, versenyképességét érintd ligyeket egy mas
szemlélet szerint, masik nézOpontbdl targyalnak: a vallalkozd

nok részvétele pontosan ilyen masik, fontos szemléletet jelent.

Minél tobb szempontbol vizsgalunk meg egy ligyet,
anndl inkabb kozelebb keriiliink annak megértéséhez, helyes
kezeléséhez. A nemzetpolitikdban is egy  hasonld
szempontvaltas figyelhetd meg: ma a gazdasagi célok

kijelolése, a gazdasagi teljesitoképességet noveld feladatok
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elvégzése a prioritds. Ezt ugy nevezem 6sszefoglaldoan, hogy a
legfontosabb  feladat a  gazdasagi  nemzetegyesités

megvalositasa.

Az elmult évek soran az Orszaggyiilés Nemzeti
Osszetartozas Bizottsiganak elnokeként dolgoztam a nemzet
ujraegyesitése érdekében. a Bizottsag munkajat a kiilhoni
partnerekkel valo egytittmiikodés, a kihelyezett iilések révén a
nyitottsag jellemezte. Ezt a nyitottsagot szeretnénk megorizni,
st még intenzivebben érvényesiteni a Nemzetpolitikai
Allamtitkarsag részérél is: tobbek kozott a vallalkozo, a

gazdasagi €let fontos részét képezd ndk bevonasaval.

2010-ben gyakorlatilag nemzetpolitikai
rendszervaltozas tortént, egy olyan nemzetegyesitd folyamat
indult el, amely nyilvanvalova tette a magyar nemzet egységét.
Az elmult négy év alapvetden arrol szolt, hogy megteremtsiik a
szimbolikus alapjat, az intézményi és jogszabalyi hatterét az 1j
nemzetpolitikanak. Jelentds, atfogd Iépéseket tettiink meg,
amelyek az egész nemzet szintjén jarultak hozza a magyarsag
Ujraegyesitéséhez: legyen sz6 a kormanyzati struktira

kiépitésérdl, az egyszerisitett honositasrdl, az oktatds és a
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jogvédelem  teriiletér6l  vagy a  diaszpora-politika

mikodtetésérdl, és még hosszan sorolhatnam.

A jovére vonatkozdan nagyon fontos feladat, hogy a
nagy, szimbolikus intézkedéseket kovetden még tobb
gyakorlati terlileten érvényesiiljon a nemzeti Osszetartozas.
Gazdasagi terlileten, tobb szakpolitikai teriileten lattunk olyan
lehetdségeket, amelyeket elengedhetetlen, hogy kihasznaljunk.
A kovetkez6 négy évben ezekkel a lehetdségekkel kell élnlink
ugy, hogy a legjobban szolgaljuk a nemzet {igyét. Fontos, hogy
olyan programokat szervezziink, olyan egyiittmikodéseket
hozzunk 1étre, amelyek szaktertiileti szinten valdsulnak meg, és
a mindennapokban még inkabb kézzelfoghatova teszik a
nemzeti Osszetartozast. Az Ujraegyesitdé folyamatot az
elkovetkezd iddszakban ugy kivanjuk tovabbvinni, hogy az

eddigi atfogo, nagy eredményeket finomhangoljuk.

Az egyértelmi, hogy Europa vezetdé gazdasagi erdi
mellett akkor lesziink képesek megerdsiteni a térséget, ha
régios horizontban gondolkozunk: a  magyarsag
versenyképessége nem Kkiilonithetd el a Karpat-medence
gazdasagi erejétol. A Karpat-medence gazdasagi adottsagainak
kihasznaldsa nemzetpolitikai érdek a magyar kozosségek, a
magyarlakta teriiletek gazdasdgi pozicidinak erdsitése
érdekében.
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Tobbek kozt a gazdasag eldmozditasara épiil a
»Magyar nemzetpolitika — A nemzetpolitikai stratégia kerete”
ciml dokumentum. Ez a dokumentum a tarsadalom szamos
szegmensére kiterjedden fogalmaz meg iranymutatast az atfogd
cél, a kiilhoni magyar kozosségek gyarapodasa érdekében.
Kiilon fejezet sz6l a gazdasagfejlesztés helyzetérdl és
lehetéségeirl. Ebben nagyon fontosnak nevezzikk az
ongondoskodas iranti képességet: a sajat gondolatok, otletek
sziiletését, az 6nalldé megvalositds folyamatat. Minden egyes
vallalkozads erre az ©6nall6 erdre, a tervezés és végrehajtas

képességére épiil.
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Szamunkra kiemelten értékesek az emberek €s azok a
kezdeményezések, akik és amelyek a gazdasagfejlesztés
motorjai. A gazdasagfejlesztés megvaldsuldsa ugyanis a
késobbiekben jotékony hatassal bir a foglalkoztatottsagra,
hosszu tdvon pedig a Karpat-medence versenyképességére. A
vallalkozasok miikodési feltételeinek javitasa érdekében
igyeksziink minden rendelkezésiinkre 4ll6 eszkozt felhasznalva
anyagi tamogatast nyujtani. Ezért folyamatosan vizsgaljuk az
europai unids forrasok eziranyu felhasznalasanak lehetdségét
is. Szeretném itt bejelenteni, hogy jovore meghirdetjiik a
szakképzés évét. Ennek a képzési formanak a megerdsitése
nemzetpolitikai szempontbdl nagyon fontos, hiszen sziikség
van arra, hogy a magyar nyelvii fels6oktatas mellett mikodjon
egy piacorientalt magyar szakképzési rendszer is a hataron tul.
A tematikus év keretében at szeretnénk adni a magyarorszagi
dudlis  képzési rendszerben mar felhalmozodott  jo

gyakorlatokat.
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Oriilok annak, hogy ez a mostani konferencia egy
eddig kissé hattérbe szoruldé szempontbdl nyitja meg az
ongondoskodasrol szold parbeszédet, a gazdasagtejlesztésrol, a
vallalkozoi 1étrél folyd diskurzust. A kozds gondolkodas, a
kozos cselekvés vihet minket kozelebb ahhoz a célhoz, hogy a
Kéarpat-medence lehessen Eurdpa egyik legdinamikusabban

fejlodo térsége.

Koszondom még egyszer a lehetdséget, hogy itt
lehettem, eredményes tandcskozast kivanok az elkovetkezo

napokra!

17



Az ERGO javaslatcsomagja a ndi foglalkoztatas
bovitésére

A noék nemzetgazdasigi szerepvallaldsa fontos, am
Magyarorszagon még nincs eléggé a figyelem kozéppontjaban.
Azért, hogy minél tobb figyelmet kapjon, parbeszédet
kezdtiink a munkaadok, a munkavallalok és a civil szervezetek,
illetve a munkaerd-piac irdnyitdi kozott. E munkénk részeként
szerveztik a ,NoOk a nemzetgazdasagban™ konferencia
sorozatot. Négy kiilonb6zo helyszinen (Hodmezovasarhelyen,
Kecskeméten, Szombathelyen és Egerben) vitattuk meg a nék
gazdasagban betoltott szerepének kiilonbozdé aspektusait,
részletesen elemeztilk a munkaerd-piacon torténd részvételikk

akadalyait.

Az Eurépai Bizottsdg értékelése szerint 2020-ig
magas munkaerd-piaci boviilési potencidllal bird agazatok a
z6ldgazdasag, a szocidlis és egészségiigyi teriilet, valamint az
informacios €s kommunikacios technoldgiai dgazat. Ezért a
kiilonb6z6 helyszineken ennek megfeleléen vizsgaltuk meg az

agazatokat.

Fontos célunk wvolt, hogy az eléaddsok és a

mihelymunkak soran 6sszegyilt jo gyakorlatok, vélemények
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alapjan osszedllitsunk egy olyan javaslatcsomagot, ami a nék

foglalkoztatdsanak jelent6s javitasat, bovitését eredményezi.

Az ERGO tamogatja a Kormany azon -céljat,
miszerint az évtized végére a 2010-es foglalkoztatotti
létszamot egymillio fovel novelni kell. S ez nem torténhet
masképp, csak ha 500 ezerrel tobb, azaz 2,2 millié né fog

dolgozni 2020-ban.

Ez csak ugy lehetséges, ha az 55 évesnél idésebbek
és alacsony iskolai végzettségiiek mellett az eddiginél sokkal
jobban fokuszalunk a fiatal nékre és a Kisgyermeket

nevelokre.

19



1. Javasolt intézkedések:

1.1. GYED melletti munkavégzés megengedése

A valsag hatasara a csaladok szamara biztonsag
sokkal fontosabb lett, mint korabban. Sokkal kockazatosabb
egy csalad életében, ha csak az apa tud dolgozni, s neki kell
egyedill megteremteni a megélhetéshez sziikséges anyagiakat.
A kisgyermekes csaladokban az anya GYED alatti
munkavégzése ma nem lehetséges. Ha a gyermek elmult 1
éves, akkor az anya dolgozhat ugyan, de csak akkor, ha lemond
a GYED-rdl és attér a sokkal kisebb 6sszegli GYES-re. Ez a
kies6 jovedelem sokszor épp annyi lenne, mint amit az anya a

kisgyermek mellett részmunkaidében meg tud keresni.

Ez is egyik okozdja annak a ténynek, hogy ma a
gyermeknevelés a legkomolyabb szegénységi kockazat

hazankban.

Europa szamos orszagaban a gyermekellatas melletti
munkavégzés megengedett. Ezen orszagok szocialis rendszere
sokkal rugalmasabb, mint a hazai. Igy ott a csaladok sokkal
konnyebben tudjdk megvaldsitani azt az igényt, hogy
egyszerre részmunkaidében dolgoznak €s a gyermekneveléssel
kapcsolatos feladataikat is ellatjdk. Sokan nem akarnak heti
tobb, mint 40 drat tavol tolteni a kisgyermekiiktol, s azt sem
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akarjak, hogy a munkahelyiikon a tavollétiikk alatt ne csak
helyettesitsék Oket, hanem be is toltsék a munkakoriiket
massal. Ha egy munkaado potolja a tavol 1évé munkavallaldjat,
akkor annak visszatértekor szinte lehetetlen a régi munkakorbe

visszakeriilnie.

1.2, Munkahelyi csaladi napkozik _ finanszirozhatovd
tételének tamogatdsa

Bolcsddei férohelyek szdma sem az unid, sem az
OECD szerint nem elegendé. Onkormanyzati és 4allami
fejlesztések nagy terhet jelentenek a koltségvetésnek, s az
Onkormanyzati bolesédék nem is érdekeltek abban, hogy a
részmunkaidében dolgoz6 — heti 1-2 napon munkéban levd —
sziilok igényeire rugalmas moddon reagaljanak. A dolgozd
anyukak specialis igényei csak akkor vehetok figyelembe, ha a
munkahelyek szorosabb kapcsolatba 1épnek a kisgyermekkori

ellatd intézményekkel.

Ma a munkaaddk csak addzas utdn, bérhez hasonld
jarulékok és adok kifizetésével tamogathatjdk munkatarsaik
kisgyermekeinek napkozbeni elldtasat. Ahhoz, hogy az allami
fenntartasi koltségek mellett mas forrasokat is be tudjunk vonni
az 0j féréhelyek kialakitdsdba és fenntartdsaba, meg kell

engedni, hogy a munkaadok koltségként leirhassak ezt.
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Emellett meg kell nyitni az 4j intézmények szamara is
a fenntartashoz hozzajaruld fejkvotat az ellatasban részesiild 3

év alatti gyermekek utan.

Valamint kozelebb kell hozni a bolcsddébe illetve a
csaladi napkozibe jard gyermekek szaméara megallapitott

allami hozzajarulas 6sszegét.

1.3. A GYED/GYES/GYET alatti képzés és tovdbbképzés
finanszirozdsa

Jelenleg a munkahelyeken a nem rendes allomanyban

levék képzésére illetve tovabbképzésére nincs lehetéség. Igy
azon szakmakban dolgozé ndk, akiknél a szakma
gyakorlasdhoz un. kotelezd tovabbképzéseken kell részt venni
(pl. konyveldi, adoszakértdi vagy egyes egészségiigyi ¢s
oktatasi szakmadk), csak sajat forrasbdl finanszirozhatjak e
»pontszerzd” képzéseiket, amit csak kevesen engedhetnek meg.
Ezzel a hendikeppel sokkal nehezebb ujra munkaba &llni a
gyermek novekedésével, s ez is okozza azt, hogy hazankban a
nagyvallalatok vezetdi kozé kevesebb nd tud eljutni annak
ellenére, hogy nalunk az egyik legnagyobb a néi vezetdk

aranya az unios orszagok kozott.

1.4. A kisgyermekesek munkaaddinak tdmogatdsa
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Udvozoljik a Kormany 2013-ban  bevezetett
Munkahelyvédelmi Akciotervét. Ilyen széles spektrum szamara
komoly segitséget jelentd intézkedés nem tortént korabban.
Igazan kimagaslo a kisgyermekesek szamara bevezetett 3 éves
jarulékkedvezmény, amely 858 ezer forint megtakaritast jelent

a munkaaddk szamara dsszesen ez id6 alatt munkavallalonként.

Javasoljuk, hogy azoknak a kisgyermekeseknek a
munkaadoi is, akik részmunkaidében allnak munkaba, a teljes
100 ezer Ft/h6 maximalis Osszegig vehessék igénybe a
kedvezményt, ne kelljen a heti munkaid6 aranyaban

csokkenteni a jarulékkedvezményt.

fgy a munkaadok nem lesznek ellenérdekeltek az

anyak atmeneti részmunkaidd igényének megvaldsitasaban.

1.5. kisgvermekes onfoglalkoztatok — egyéni és tdrsas
vallalkozok tamogatdsa

Azok a kisgyermekesek, akik nem alkalmazottak —
mivel az alkalmazottak munkaadoi kapnak jarulékkedvezményt
a Munkahelyvédelmi Akcidterv keretében — azok is
juthassanak hozza hasonlé mértékii kedvezményekhez, ha a
kisgyermeknevelés mellett egyéni vagy tarsas vallalkozast

folytatnak. Akar az elvart adéo mértékének mérséklésével, akar
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mas modon. Egy kisgyermekes anya utan természetesen csak

egy munkaviszonyban lehet kedvezményt érvényesiteni.

1.6. A kozszféra inspirdldsa a kisgyermekes anydk atipikus
munkavallalasdnak tamogatdsara

Az allam érje el, hogy az Onkormanyzati ¢és allami
munkaadok (azaz a 20 fonél nagyobb létszamot foglalkoztato
onkormanyzatok, minisztériumok, kozintézmények ¢és allami
tulajdonban levd vallalatok), csaladbarat foglalkoztatokka
valjanak. (Biztositsanak a munkatarsaik 3 év alatti gyermekei
szamara napkozbeni rugalmas ellatast, alakitsanak ki atipikus
munkakort 2 évre a kisgyermekes munkavallaldik szdmaéra
minimum 10%-ban mivel ma a ndi foglalkoztatottak 10%-anak

van 6 évnél fiatalabb gyermeke.)

1.7. Elény a palyazati rendszerekben

Ha ki tudja mutatni egy szervezet, hogy a
munkavallaloinak 10%-a olyan, aki utan kisgyermekes
munkavédelmi akciotervbeli kedvezményt tud érvényesiteni,
akkor javasoljuk, hogy a palyazati rendszerekben jusson

elényhoz az ilyen palyazo.
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1.8, Csalddbardt Munkahely dij megerdsitése, a rendszer
kialakitasa

Hasznos lenne a Csalddbarat Munkahely dijnak a
megerdsitése €s Osszehangolasa egy tobb elényt jelentd
rendszerré. Ezzel a Csaladbarat Munkahelyek elismertsége, a
szervezetek tarsadalmi felelosségvallaldsa novelhetd. Meg kell
vizsgalni, hogy milyen egyéb eszkdzok hasznalhatok még

szinergikusan.
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2. Javasolt kommunikacids feladatok:

2.1. Munkahelyvédelmi akcioterv kisgyermekeseknek szdlo
kedvezményének megismertetése

2013. I. negyedévben 20 ezer kisgyermekes utan
vették igénybe a munkaadok a kedvezményeket. Tudjuk, hogy
a 6 év alatti gyermekes anyak koziil tobb, mint 170 ezer 6
dolgozik. A két szam kiilonbsége is mutatja, hogy szamos
munkaadé nem ismeri, hogy azok utan az anyak utan is
elszdmolhatdo a kedvezmény, akik az elmult 3 évben jottek
vissza a GYED/GYES/GYET-r6l addig, mig a 3 ¢éves

ujrakezdési/visszatérési id6 le nem jar.

2.2. A HR vezetdk, konyvelési szolgdaltatok és a védondk
bevondsa az érintettek informdldsdba

Mivel a kisgyermekes munkavallalok a véddndkkel
vannak kapcsolatban, a kozép és nagyvallalatokndl biztosan
van o©nall6 HR feladatokat ellatd vezetd, a mikro és
kisvallalkozasok esetében pedig e feladatok -ellatasaban
szakmai segitséget nyujtanak a vallalkozdsok konyveldi, ezért
ezen a szakmai szereplok szdmara kulon-kilon a szdmukra
leghatékonyabban  hasznalhat6  informacidés  eszkdzok
kialakitasa sziikséges. Javasolt tobbféle nyomtatott brostra és
egy portalrendszer kialakitdsa, hasonléan példaul az osztrdk

megoldashoz.
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2.3. Néi foglalkoztatdsi informdcids kozpont létrehozdsa

A sziilék, a csaladok illetve a munkaaddk szamara
hasznos informdacidkat kozérthetd moddon kozvetiteni tudo
informécios kozpont kialakitdsa sziikséges. Itt lehetdsége van
az ¢érdeklodonek konkrét kérdésére is valaszt kapni, illetve

tanacsadast, mentoralast igénybe venni.

A fenti javaslatok megvaldsitasaban az ERGO
Eurépai Regiondlis Szervezet tovabbra is kész egylittmiikodni

és megoldasokkal segiteni a n6i foglalkoztatas bovitését.

Budapest, 2013. majus. 02.
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Mészaros Monika Aliz
Tenderauditor Kft. EU projekt igazgato

Kozvetlen brusszeli

forrasra

palyazat-6sszeallitas, nemzetk6zi partnerkeresés,
hasznos tippek

A Tenderauditor Kft. 2010-ben azzal a céllal jott
1étre, hogy a hazai piacon kiemelt tarsadalmi hasznossagu,
magas technologiai szinvonalu, innovativ és
nemzetgazdasagi szinten is eredményes projekteket
generaljon és menedzseljen. Azota tevékenységi kortink
kiboviilt az Eurdpai Unié altal kézvetleniil nyujtott tamogatési
forrasokra torténd palyazasban nyujtott tandcsadassal, igy még

komplexebben allunk az tigyfelek rendelkezésére.

Cégiink egyfajta szellemi miihelyként miikodik, ahol
az altalunk Kkezelt projektek megvalosuliasat tekintjiik

sikernek.
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Célunk, hogy konstruktiv munkamoralunkkal,
szakmai  hozz&értésiinkkel, = kommunikativ és  nyitott
beallitottsagunkkal a palyazati tanacsadas, a
projektmenedzsment, a hazai és nemzetk6zi konzorciumépités,
a finanszirozas és a jogi képviselet teriiletén hatékony,
komplex és innovativ szolgaltatast nyujtsunk, amely az igen
szoros nemzetkozi versenyben is megdllja a helyét. Ez a
szolgaltatascsomag a vallalkozasok szdmara megteremti annak
a lehetdségét, hogy a fejlédés iranyat és iitemét elsdsorban
szakmai tapasztalatuk és tudasuk hatdrozza meg, ne pedig

pillanatnyi gazdasagi, pénziigyi adottsagaik.

Munkatarsaink kivétel nélkiil diplomas, nyelveket
beszél6, hazai és nemzetkozi tamogatasban széleskori
tapasztalattal rendelkez6, elismert szakemberek, akik
részben az eurdpai unios forrasok elosztasat végzd
szervezetektol, részben a palyazati forrasbol finanszirozott

projektek megvaldsitasanak teriiletérol érkeztek.

Tevékenységi koriink kiterjed a természettudomanyi,
miszaki, biotechnologiai, tarsadalomtudomanyi és human

fejlesztések segitésére, a projektmenedzsmentre, a hazai és
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nemzetkdzi  konzorciumépitésre,  széleskorli  palyazati

tanacsaddsra ¢s az egy¢b lizletviteli tandcsadasra egyarant.

Ugyfeleink — akik lehetnek vallalkozasok,
onkormanyzatok ¢és klaszterek — igényeihez igazodva
alakitjuk ki a szamukra legmegfelelobb fejlesztési
stratégiakat, otleteik megvaldsitasahoz megfeleld
forrasokat (vissza nem téritendd tdmogatas, hitel, pénziigyi és
szakmai befektetd, kockazati toke, lizleti angyal) biztositunk,
illetve az adott fejlesztési koncepcidhoz szakembereket

rendeliink hozza.

Kozvetlen, briisszeli tamogatasi forrasokban nyujtott
tanacsadasunk soran az alabbi, teljes kort szolgaltatasi palettat

nyujtjuk a klienseknek:

30



A projekt elokészitése soran:

a projekt céljainak, tartalmanak megfeleld

legoptimalisabb palyazat kivalasztasa,
a projekt illesztése a projektkiiras elvarasaihoz,

a projektben résztvevok (konzorciumvezetd és
konzorciumi partnerek) szakmai és pénziigyi
eloszlirése, ennek alapjan a megfeleldség-

értékelés elvégzése,

projekt  témajaval megegyezd, korabban
tamogatasra benyujtott palyazatokrol informacio
nyujtasa,

egyeéb, potencidlisan megfeleld palyazatokrol
informacié biztositasa (részvételi hatarido,
tamogatasi intenzitds, hataridd, nyerési esély,

stb.)
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Konzorciumépités soran:
e a projekt megvaldsitasdhoz  illeszkedd
nemzetkozi és hazai partnerek beazonositasa a
legkiilonb6zobb  4gazatokban, a  partnerek

bemutatasa, szakmai ¢€s pénziigyi eldmindsitése

e a konzorcium Jsszeallitisanak, valamint a
konzorciumi egylittmiik6dés kereteinek
kialakitasaban torténd szakmai és adminisztrativ

tamogatas

Palyazatiras soran:
e a szikséges dUrlapok ¢€s formanyomtatvanyok

kitoltése, egyiittmiikodésben a palyazoval,

e a sziikséges adminisztrativ mellékletek

Osszegytjtése €s ellendrzése,

e kapcsolattartas a kiird szervezettel

e esetleges hidnypdtlasban valo segitségnyujtas
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Palyazati tamogatas elnyerését kivetoen:

o teljes korii projektmenedzsment

e disszeminaciés munkacsomag koordinalasa
e monitoring

e projektérség

e helyszini ellenérzés zavartalan lebonyolitasaban

kozremukodés

Kiemelt szakteriileteink hazai palyazat esetén a teriilet- és
telepiilésfejlesztés, turizmus, kozlekedésfejlesztés,
vidékfejlesztés, kornyezetvédelem, energetika,
vallalkozasfejlesztés, K+F, innovacio, HR és infrastruktiara
fejlesztés, nemzetkozi palyazatok esetén segitséget nydjtunk
ICT, élettudomanyok, agrar- és élelmiszeripar, valamint az
energia témakorokben, de egyedi és egyéb projekteket is

kelld jartassaggal és szakértelemmel ellatunk.
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Rovid osszefoglalé eredményeinkrol

e -a cég kozel szaz projektet generalt proaktivan 2013-

ban

e -acég segitségével a palyazok 6sszesen 54 milliard 109

milli6 Ft timogatast nyertek el 2013-ban

e -acég tobb mint 6tszaz tigyfelet kezelt 2013-ban

Stratégiai  partnereinkben rejlé egyéb tamogatasi
lehetéségek

Stratégiai egyiittmiikod6 partnereink:
1. Agrotechfood Zrt.
2. River Factoring Zrt. (hitelezés és faktoring):

e -kereskedelmi faktoring

e -Magyar  Vallalkozasfinanszirozasi  Zrt.
egyiittmiikddé partnereként nyujtja az Uj
Széchenyi Hitelt: beruhazési és forgoeszkoz
hitel KKV-knak maximum 50 millié Ft-ig,
akar 10 éves futamidd, kedvezd feltételekkel,

3-6.5% kamat
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3. Alliance Jura-Hongrie Kockazati Toékealap-
kezel6 Zrt.:

e -Jeremie III. alapot kezel a Magyar
Vallalkozésfinanszirozasi Zrt.

tarsfinanszirozasaval
e -42 md HUF a jegyzett tokéje

e -novekedési potenciallal rendelkez6 KKV-kba

fektet be kockazati tokebefektetoként

o -feltételrendszer minden esetben rugalmasan,

egyedileg kertil kialakitasra
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Informaciok EU projektek kapcsan:

A Tenderauditor Kft. munkatarsai mintegy 80 m
EUR osszértékben kezeltek nemzetkozi palyazatokat
programoperdatori szinten a megujuldé energia és hatarmenti
egylttmikodés témakorokben (EGT és INTERREG) az elmult
évtizedben. Tovabba, az elmult 15 évben mintegy 40 m EUR
osszértékben vettek részt nemzetkozi palyazatokban
konzorciumvezetéként vagy projektpartnerként, lefedve a
témak és  4gazatok  széles  spektrumat:  energetika,
vallalkozasfejlesztés, innovacid, oktatds, meguijuld energia,
energiahatékonysag, klimavaltozas, klaszteresedés, logisztika,
mechatronika, agrar, fenntarthatd épitészet, kornyezetvédelem,
kozbeszerzés, nodi vallalkozok, kozigazgatas, intézmények
kozotti egyuttmiikodés. A referencidkat attekintve a kovetkezo
programtipusokba kapcsolodtunk be a téméhoz illeszkedden:

FP7 és FP6, CIP, CE, SEE.
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Cégiinknél a kozvetlen briisszeli palyazatok magas
szinvonalat az EU projekt igazgat6, Mészaros Monika Aliz
biztositja, aki tanulmanyait kiilkereskedelmi és nemzetkozi
kapcsolatok szakértoként végezte, illetve mesterdiplomajat kiil-
és biztonsagpolitikai karon abszolvalta, amelyet kiegészitett
egy hosszabb finnorszagi és egy japan tanulmanyut. Kézel 15
éve lzletfejlesztéssel és nemzetkozi projektekkel foglalkozik,
mind konzorciumvezetdként, mind konzorciumi partnerként
kiterjedt tapasztalatra tett szert munkaja kapcsan, amely
sz€leskorli és stabil nemzetk6zi kapcsolatrendszert s
eredményezett. A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatalban (HITA)
vezetdje volt az unids projekteket kezeld osztalynak, amely
tobbek kozott kezelte az Enterprise Europe Network projektet,
az EU egyetlen hivatalos vallalkozasfejlesztési €s innovacios
halozatat, ¢s amelynek magyarorszagi egyetlen
konzorciuméanak a vezetéje a HITA. Ezen kiviil,
foosztalyvezetd-helyettesként ~ koordinalta  az  agazati
menedzserek munkajat, és segitették a hazai palydzok minél
tobb nemzetkozi K+F projektbe bekapcsolodésat.

Moénikat az Eurdpai Bizottsag a Horizont 2020 KKV eszkoz
2015-6s biralé szakértdi kozé valasztotta.

Vallalatunk, a Tenderauditor Kft. egyetlen hazai

partnerszervezetként részt vesz az EBN — European Business
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and Innovation Network nemzetk6zi szervezet munkajaban,
amelyet az Eurdpai Bizottsag hozott 1étre, és amely mara az
egyetlen olyan innovacidés halozat, amely az évek soran
Onfenntartova valt, és nem vesz direkt unids tamogatast

igénybe tevékenysége végzéschez:

A halézat 250 innovéciés és lzletfejlesztési
szervezetet fog 6ssze a vilag minden tajardl, lefedve a szakértdi

agazatok széles skalgjat.

Az EU legjabb, 2014-2020-as iddészakaban

kezeléstinkben 1évo palyazatok:

Horizont 2020 agriculture/health/widespread-teaming/ICT
AAL (Active and Assisted Living)

Citizens for Europe

Danube Strategy START

COSME Erasmus for Young Entrepreneurs

COSME Cluster Excellence

TEN-T air-traffic management (10 md HUF - 1.5 md HUF
EU tamogatas megitélve)

Korabbi  idészakra  (2007-2013)  vonatkozo,
kezelésiinkben 1évé EU palyazatok:
INTERREG IVC - projektmenedzsment

Central Europe - projektmenedzsment
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Eloadas referenciank nemzetkozi palyazati lehetoségek
kapesan:

2014. marcius 27. Szent Istvan Egyetem, G6dol116, belsé képzés
a palyazatokat kezel6 kollégaknak,

2014. aprilis 24. Okos J6vo Innovacios Klaszter, Budapest,
Smart Future Forum,

http://okosjovokonferencia.hu/program

2014. julius 30. Celldomolk, DANUBENERGY Project
Workshop, CENTRAL EUROPE projekt

2014. szeptember 17. Budapest: INNOMATNET nemzetkozi

konferencia

2014. szeptember 23. Budapest: ,,Vallalati finanszirozas — 1j
lehetéségek, 1) megoldasok” Napi  Gazdasag

konferencia
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Jovobeni megjelenéseink eléadas formajaban:

2014. november 4. Budapest/Magyarorszag: AgroKon 2014

2014.

2015.

40

Konferencian eldadas tartasa a kozvetlen, briisszeli

forrasokrol

november 19. Pozsony/Szlovékia: nemzetkozi
konferencian eléadas tartasa a Visegrad Fund program
keretében, egylittmikodé partnereink a Lengyel
Uzletfejlesztési Ugynokség, a Cseh Technoldgiai
Kozpont és a Szlovak Uzletfejlesztési Ugynokség

marcius 9-10. Rzeszow/Lengyelorszag: nemzetkozi
konferencian eldadés tartasa a Visegrad Fund program
keretében, egylittmiikodé partneriink a lengyel
University  of  Information  Technology  and

Management in Rzeszow



Joo Kinga

Tandcsos, Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsag

Az anyak munkavallalasa,
munkahelyi kisgyermek
ellatas

Gazdasagi novekedés = néi foglalkoztatasi rata
novekedése?

Az Eurépa 2020 stratégia, mely az intelligens,
fenntarthatd és inkluziv ndvekedést szolgalja, egyik f6
célkitizéseként jelenik meg az aktiv koruak foglalkoztatottsag
aranya, ami a stratégia szerint a 75%-ot kellene, hogy elérje
EU-s szinten 2020-ra. Tobb unids forras szerint, mivel a
munkaképes kort lakossadg szama folyamatosan csokken,
Eurépa nem fogja elérni a szandékolt novekedést, ha nem
noveli a ndk munkaerd-piaci potencialjat. A nok foglalkoztatasi
ratajanak novekedése mar eddig is nagyban hozzijarult az

elmult 50 évben végbement névekedéshez, a jelenlegi allaspont
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szerint pedig a nok jelentik munkaerd-piaci szempontbol a

legnagyobb mobilizalhato tartalékot.

Az EU-s adatokat nézve azt lehet latni, hogy amig
2012-ben az aktiv koru férfiak foglalkoztatasi rataja 74% felett
volt, addig

a noké csupan valamivel volt 60% felett." Még rosszabb volt a
helyzet, ha a foglalkoztatast teljes munkaidére vetitve
vizsgaltak, ekkor ugyanis a nok foglalkoztatasi szintje kevéssel

haladta meg az 50%-t.

A magyarorszagi adatok ennél is nagyobb
egyenldtlenséget mutatnak a ndi és férfi foglalkoztatottsagi
aranyok kozott. Ennek a hatterében t6bb ok all, melyek ko6zil a
jelenlegi irdsban a kisgyermekeket neveld csalddok

problémaira fokuszalunk.

1
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/6664132/1-02032015-CP-EN.pdf/e339ff6¢c-
ee5c-4385-9cbe-bee32fbdb8d7

42



Gyermekgondozas

Az anydk munkaeré-piaci részvételét lényegesen
befolyasolo tényez6 a ,,megfizethetd, elérhetd és j6 mindségli
gyermekgondozasi szolgaltatdsok™, vagyis az egész napos,
kulonosen kisgyermekeknek biztositott gyermekgondozasi
szolgéltatasokhoz valé hozzaférés. A barcelonai célok

megvaldsitasa ezért elengedhetetlen.”

Magyarorszag ezzel szemben a 3 éven aluli
gyermekekre vonatkozd barcelonai célt (,a harom év alatti
gyermekek legalabb 33%-a szdmara nyujtsanak
gyermekgondozasi ellatast”)® még az utobbi években tortént
bolesédei  férdhelyek  bovitésével ¢€és az  alternativ
kisgyermekellatd helyek szdmanak novekedésével (jellemzden
maganbolcsddék, CSANA-k) sem tudta eddig teljesiteni.
Ugyanakkor a 3 év és a tankotelezett kor kozotti gyerekek
kategorigjaban megkozelitette a  90%-os  célkitiizést, és
véarhatoan el is fogja érni a 3 éves korra csokkentett kotelezo

ovodaztatasi korhatarral.

Eurépai Bizottsag: A barcelonai célkitiizések megvaldsitasa az iskolaskor alatti gyermekek
gondozasara létrehozott rendszerek tekintetében (COM(2008) 638), Briisszel.

u.a.
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Mindazonaltal figyelemremélto, hogy egy 2014-es
tanulmény szerint a magyar anyak altal masodik leggyakrabban
emlitett ok arra, hogy miért nem tudnak kisgyermekiik mellett
dolgozni, az a gyermekjoléti intézmények szolgaltatasainak
mindségi  kifogasolhatésaga volt (valaszadok 20%-a, a
legmagasabb ardny Eurépaban). * Elsé helyen listazott
problémaként a magyar anydk korében is az elérhetdség,
vagyis a fizikai kozelség, szerepelt a barcelonai célkitiizések
alapjan  Osszeallitott  kritériumok  koziil  (elérhetdség,

megfizethetdség, j6 mindség).

Csalad és munka 6sszhangja

Mivel a legmagasabb sziiletési rataval rendelkezd
tagallamok tették a legtobbet annak érdekében, hogy a sziilok
megteremthessék a munka és a csaladi élet kozotti egyensulyt,
és ezekben az orszagokban magas a ndk foglalkoztatottsagi
rataja is, az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag® gy

gondolja, hogy a tagallamoknak hatékonyabb, megfizethet6bb,

http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/documents/140502_gender_equality workforce ssr_en.pdf

5
A nok foglalkoztatasa és a novekedés AC SOC/486 by VAREIKYTE, 2013 vélemény
alapjan
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elérhetdbb és jobb mindségli tamogatast kell nyujtaniuk a

gyermekes csaladoknak tobbek kozott a  kovetkezd
intézkedésekkel:
e Beruhdzdas a gyermekekbe — kora gyermekkori

beavatkozast célzo  programokon, kiilondsen
olyanokon keresztiil, amelyek csaladkdzpontu,
otthon ¢és befogadé kozpontokban nyujtott

szolgaltatasokat biztositanak a csaladoknak.

A csaladi  és a  munkahelyi  feladatok
osszeegyeztetése — szamos terlilet (példaul
gyermekgondozasi szolgaltatasok, sziildi szabadsag,
csaladbarat munkahelyek) Osszehangolasan

keresztiil.

A termékenységi rdta emelése szempontjabol
kedvezd kornyezet kialakitasa — az dsszeegyeztetést
segitd intézkedések mellett olyan intézkedésekkel,
amelyek célja az adohatékonysag (példaul a
Gyermekgondozasi  utalvanyok rendszere az
Egyesiilt  Kirdlysdgban  vagy a  csaladi
adokedvezmény rendszere Magyarorszagon®) és a

gyermeknevelési koltségek szélesebb korben vald

sajat megjegyzés
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megosztasa, valamint a fiatal parok megfizethetd

lakhatéshoz és biztos foglalkoztatashoz juttatasa.

Részmunkaido

Az anydk jo része és az apak egy kisebb hanyada
szivesen dolgozik részmunkaiddben, tdvmunkdban vagy
rugalmas munkahelyi beosztasban gyermekvallalast kovetden,
jellemzéen a gyerekek iskolas kordig. Magyarorszagon
ugyanakkor a részmunkaidében dolgozé ndk aranya még
mindig jéval az EU-s atlag alatt van, a férfiaké pedig szinte

kimutathatatlan.
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Tobb jo gyakorlat Iétezik Europa szerte a
részmunkaidés munkavallalok, illetve a tobbi atipikus
foglalkoztatdsi formaban dolgozok tamogatasara. Ahhoz, hogy
hazankban ezek koziil a jo gyakorlatok koéziil honosodjon meg
néhany, ¢&s elkeriljik a részmunkaidds foglalkoztatas
munkavallalokra nézve veszélyes kovetkezményeit, érdemes az

alabbi kovetkeztetéseket megszivlelni:

,Bar a részmunkaidds munkavallalas tobb nét §sztonzott
arra, hogy csatlakozzon a formalis munkaer6héz, a
munkavallalds e formdja hosszu tavon csokkentheti a
képzési lehetdségeket, a szakmai eldmenetel kilatésait,
kihatassal lehet a nyugdijasok juttatdsaira és mind
rovidtavon, mind pedig az iddseknél novelheti a
szegénység kockazatat. Ez kiilondsen egyértelmt a
munkavallalo akaratan kiviili részmunkaidd esetében, mely
az utobbi években megszaporodott, hiszen a valsagra adott
egyik valaszként a részmunkaidés munkaviszonyt azonnal
felajanljak a noknek, akik kénytelenek azt elfogadni, mert a
munkaviszonnyal kapcsolatban nincs mas valasztasuk,
vagy pedig el akarjdk keriilni, hogy elveszitsék

munkahelyiiket.”’

7
A nok foglalkoztatasa és a novekedés AC SOC/486 by VAREIKYTE, 2013
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Esélyegyenléség

Végil nem beszélhetlink ugy n6i és  férfi
foglalkoztatasrol, ha nem beszéliink a nemi egyenjogusagrol és
a béregyenloségrol. A sokat hangoztatott ,.egyenld munkaért
egyenld bért” szlogen helyett alljon itt egy megszivlelendd
idézet a ,fenntarthato esélyegyenldségrol”, amelynek
segitségével nem csak a munkahelyen torekedhetnének a ndk
és a férfiak az egyenjogusagra, hanem csaladi korben is,

egymast ¢s egymas tevékenységét kiegészitve.

»~Az europai tarsadalmakat tilnyomoéan jellemzd nemi
egyenldtlenségeken fenntarthaté modon kell valtoztatni. A
férfiak munkija ¢és maganélete kozotti  egyensuly
javitdsanak tdmogatdsa fontos 1épés ahhoz, hogy
kiegyensulyozottabb4a véljon a fizetett és nem fizetett

munkavégzés nok €s férfiak kozotti aranya.”8

u.a.
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Konkluzié?

A gyermekgondozasi és gyermekjoléti rendszerek a
sziiloknek t6bb lehetdséget biztositanak munkajuk, illetve
magan- és csaladi életiik Osszehangoldsara. Ez kiilondsen
azokra a nokre igaz, akik — szembesiilve a nem megfeleld
gyermekgondozasi lehetdségekkel — inkabb nem helyezkednek
el, nem talalnak munkat vagy nem vehetnek igénybe megfelel
foglalkoztatasi format. Ez a kérdés kozvetleniil kapcsolodik a
demografiai kihivasokhoz is, mivel a munka és a csalad
Osszeegyeztethetdségének  hianya  alacsonyabb  sziiletési

ratdkhoz vezet.

Fontos, hogy a sziildknek Ilehetdségiik legyen
rugalmasan donteni arr6l, hogy milyen foglalkoztatasi format
valasszanak, és ezt — ahol csak lehet — megfeleld
gyermekgondozasi  lehetéségekkel — kombindlhassak. A
szinvonalas, megfizetheté és hozzaférhetd gyermekgondozas
nemcsak ahhoz kulcsfontossagu, hogy a gyerekek idejiiket jo, a
fejlodési sziikségleteiknek megfeleld kornyezetben toltsék,
hanem arra is lehetdséget ad, hogy a sziilok, mindenekel6tt a

noék dolgozhassanak.

9
Kora gyermekkori gondozas és nevelés AC SOC/358 by HERCZOG, 2010. véleménye
alapjan
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Szolnoki Szabolcs

a Budapesti Viallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

projektmenedzsere

Kreativitas és innovacio az
Uzleti tervezésben

Hazankban is egyre tobb ¢és tobb innovativ
vallalkozas van sziiletdben amellett, hogy a hagyomanyosnak
mondott  vallalkozasokat is  kreativitdssal igyekeznek
megtolteni a cégvezetdk, menedzserek. A hirnév és profit
kulcsa egyre tobb agazatban mar nem a versenytarsakhoz
képest biztositott jobb mindség vagy alacsonyabb ar, hanem a

nagyobb hozzaadott érték nyujtasa.

A cél tehat a hagyomanyos vallalkozasok
kreativitassal, innovacidval valo megtoltése, illetve a ndvumok,
az olyan Ujitasok finanszirozhat6, hitelezok ¢és befektetok
szamara értelmezhetd iizleti terveinek megalkotasa, amelyekre

nincsenek ismert modellek, bevett gyakorlatok.
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A transzformativ iizleti megkozelités

Az i. e. SMART nemzetkozi szakértdk bevonasaval
megalkotott jobb agyféltekés vallalkozo- és
vallalkozasfejlesztdé  modszertananak  célja, hogy a
,hagyomanyos” vallalkozéi ismeretek kozvetitésén tul
meghonositsa hazankban is az ugynevezett ,transzformativ”
tizleti megkozelitést, amelynek kdzpontjaban a felhasznald, az
ember 4all, az izleti gondolkodas pedig hosszu tavu

fenntarthatosagra, kreativitasra, innovativ 6tletekre épiil.

A transzformativitas felhaszndlo-kdzpontusagot jelent
abban az értelemben, hogy a véllalkozdi személyiségjegyek és
az uzleti otletek fejlesztése egy id6ben és szoros
Osszeflizottségben megy végbe. A transzformativ tanulds a
referenciakeretet alakitja 4at, azt megvaltoztatva, ahogyan
tudunk, mig a formativ és informativ tanulds a meglévd
referenciakeretet boviti 1) elemekkel. Az {izleti Gtlet
innovacioval valdo megtoltésének eszkdze tehat a magatdl
értetddd  atalakitdsa, a  gondolkoddsmod — atfogobba,
differencialtabba, nyitottabba, reflektivebbé és

emocionalisabba tétele.
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A transzformativ tizleti megkozelités a vallalkozd
személyiségét fejlesztve, annak legmarkansabb jegyein
épitkezve teszi az tuzleti otletet, vagy a mar meglévd
vallalkozast kiilonlegessé ¢és vasarloi, tgyfelei szamara
attraktivva. A siker kulcsa tehat nem a legalacsonyabb ar, vagy
az Uzlethelyiség kozponti elhelyezkedése, hanem a termék

vagy szolgaltatas egyedi poziciondlasa.

Jobb és bal agyfélteke az iizleti tervezésben

A vallalkozok és az iizleti otletek gazdai szamara a
folyamatos tervezés vallalkozdsuk megalapitdsdhoz és
fejlesztéséhez egyarant elengedhetetlen. Az indulo és kezdd
vallalkozdk korében — azon keveseket leszamitva, akik
relevans tanulményokat folytattak — komoly nehézséget jelent
egy fedezeti- vagy eredményterv elkészitése, de még a
szervezeti felépités abrajanak megrajzolasa is. Szamukra nyujt
valos segitséget a jobb agyféltekés lizleti tervezés, tamogatva a
modellezés logikdjanak elsajatitasat, €s bevezetve a strukturalt

folyamatokban valé gondolkodast.

A jobb agyféltekés iizleti tervezés modszertananak
tarhaza eszk6zokben rendkiviil gazdag annak ellenére, hogy ez

a vallalkozasfejlesztésnek csak egy nemrégiben kialakult

52



megkozelitése. Idesorolunk minden olyan tréningkoncepciot,
képzési anyagot, lizleti terv sablont (példaul Vision Board,
Empathy Map, Storytelling, Entrepreneur Archetype, Design
Thinking, SWOT, Business Model Canvas, Threshold
mapping, Brainstorming, Validation Board, The Right Brain
Business Plan, Rapid pretotyping, prototyping & product
validation, Cover Story Canvas, The Purpose Story, The Y-
Combinator Pitch, Alternative Financing Tools for Business
Starters), amelyek az tizleti modell mellett a vallalkozé
kreativitasat is fejlesztik, mi tobb, a feladatok elvégzésekor arra

alapoznak.

Eszkozeit harom f6 célcsoportja —  feltorekvo
vallalkozok, tizleti 6tletek gazdai, tovabba vallalkozoi tudast és
szemléletet elsajatitani kivano kozép- és felsdfoku oktatdsi

intézmények didkjai szerint csoportosithatjuk.

A feltorekvo villalkozok

A jobb agyféltekés tréningek vallalkozéssal
rendelkezd résztvevoi szamdra a legnagyobb segitséget az uj
szemléletmdd kialakuldsa jelenti. Legyen szo kézmiivesipari
vagy informatikai tevékenységet végzd mentoraltrol, az elsd

lépés minden esetben egy felhasznalo-kozpontd komplex
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feltérképezd folyamat. A vallalkozas gyengeségei és erdsségei
koziil eloszor a vaéllalkozd képességeivel Osszefiiggésbe
hozhatéaknak kell el6térbe kertilniiik. Példaul a rendszeresen
el6forduld hataridon tuli teljesitések nem feltétlenil a
beosztottak hanyagsdgara utalnak, hanem gyakran gyenge
vezetdi képességekre, vagy rossz bels6 kommunikacidra. A
dinamikusan boviilé partneri haldézat sem kizarolag a termék
vagy szolgaltatds kimagaslé mindségének, sokkal inkabb a
menedzser-vallalkozd6 meggydzderejének, hatasos targyalasi

technikdinak eredménye lehet.

Az ugyfél- és partnerkdzpontd gondolkodas atvétele
talmutat példaul egy szoftver felhasznaldi tapasztalatokat
bekérd felmérésébodl levont kovetkeztetéseken. A vallalkozd
eljuthat arra a pontra, ahonnan sokkal redlisabb képet alkot
arr6l, hogy mit gondolnak termékérdl azok, akik valdjaban
fizetnek érte. Szamukra mi jelenti az értéket benne, miért

valasztjak, vagy fordulnak el attél tomegesen rovid id6 utan.
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Az iizleti otletek gazddi

A novumok jellemzdje, hogy kezdetben nehezen
felelnek meg a vallalkozasinditas kritériumainak. Nagy
potenciallal rendelkeznek ugyan, de egyediségik egyben a
gyengeségiik is. Nincsenek masolhatdé megoldasaik, a
hitelez6k, finanszirozok szdmara til nagy kockézatot
jelentenek és az otletgazdanak is egy példak nélkiili terméket
vagy szolgaltatast kell konnyen érthetové, letisztultta és
megvaldsithatova tennie. Gondoljunk csak bele, mennyire
nehéz egy kordbban ismeretlen komplex informatikai
megoldast egyetlen mondattal kézérthetden pozicionalni, vagy
egy minddsszesen harom perces un. ,pitch” keretében

befektetoknek prezentalni.

A legnagyobb segitség az Gtletgazddk szdmara, hogy
a jobb agyféltekés modszereken keresztil megtanuljak
strukturalt és atlathato iizleti tervbe konvertalni otletiiket,
illetve kozérthetben bemutatni és befektetdk szamara
prezentalhatéva tenni elképzeléseiket, azonositjak a piacukat €s
megtervezik az tizleti modellt. A kihivas szamukra €s trénereik

szamara is hatalmas, de nem lekiizdhetetlen.
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Kozép- és felsofoku intézmények didkjai

A legmarkansabb attitidok mar az egészen korai
életszakaszokban kialakulnak. A vallalkozo6i szemlélet széles
kori  oktatasa szdmos gazdasagi és  szocidlis  cél
elémozditasaban vezethet eredményre. A fiatalok vallalkozdva
vélasa a korosztaly munkanélkiiliség elleni harcanak hatékony
eszkoze lehet Onfoglalkoztatova valasukon keresztiil. Még
erbésebb a foglalkoztatast bovitd hatas tarsas vallalkozasok
alapitasaval, mert a fiatal tigyvezetok kimutathatéan nagyobb
aranyban foglalkoztatnak fiatal beosztottakat. Mivel az
elsajatitott tudas, illetve készségek nem csak vallalkozoként,
hanem foglalkoztatottként is hasznukat szolgaljak, a
vallalkozoi képzésben résztvevd tanulok foglalkoztathatdsagi
potencidlja is jelentésen nd, magyarul a munkaaddk szaméra

,.ertékesebb” alkalmazottakka valnak.
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Szolnoki Szabolcs

a Budapesti Viallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

projektmenedzsere

SMART vallalkozasfejlesztési
kompetencia-kdzpontok a
Budapesti
alkozasfejlesztési
Kozalapitvany
szervezeseben

Va

Az i.e. SMART projekt keretében a partnerség 6
orszagdban  olyan  regiondlis = kompetencia-kézpontokat
(SMART Pontokat, azaz ,,Vallalkozéi Okospontokat™) hoztak
létre a partnerek, amelyek megfeleld képzest nydjtanak a mar

vallalkozo vagy vallalkozas alapitasat tervezo fiatalok szamara.
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A Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany i.e.
SMART projekt keretében megvaldsitott rendezvényein elsd
kompetencia-kdzpontjanak megnyitasa 6ta tobb mint 1200 {6

vett részt.

Budapest Smart Pont

Budapest belvérosaban, a Budapesti
Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany székhelyén talalhato
Budapest SMART Pont a mar vallalkozd, vagy vallalkozni
vagyo magyar fiatalok szamdara nyuQjt segitséget személyes
kompetencidik és készségeik, valamint vallalkozo6i ismereteik
fejlesztésében. Az egy-egy vallalkozassal kapcsolatos témat
kortiljaro, nagy gyakorisaggal —megrendezett szakmai
muhelymunkdk minden érdeklddé szadmdéra nyitottak és
ingyenes latogathatok, az tizleti otletiikkel regisztrald fiatalok

pedig tovabbi ingyenes szolgaltatasokat érnek el.
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Dunakanyar Smart Pont

A Szentendrén taldlhatdé Dunakanyar SMART Pont
Szentendre, Esztergom és Vac térségében végzi tevékenységét.
Célja elsésorban a helyi vallalkozok megismertetése a
palyazati, finanszirozasi és fejlesztési lehetdségekkel, tovabba
specialis program keretében a végzds kozépiskolas és
szakiskolds hallgatok tzleti szemléletének fejlesztéséért
dolgozik konferencidk, képzések ¢és SMART tréningek

megszervezésével.

E-Smart Pont

A SMART kozpontok mellett e-SMART Pontot is
l1étrehozott a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany a

www.iesmart.hu webcimen. Az e-SMART Pont web és web

2.0 alapt multimédias tudasbazis és kommunikéciés platform
magyar és angol nyelven vallalkozo- és vallalkozasfejleszto
modszertanokkal,  képzési  anyagokkal és  szakmai

utmutatokkal.
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Mobil Smart Pont

A Mobil SMART Pont a Koézalapitvany kerekeken
guruld kompetencia-kdzpontja. Hazank hatérain beliil és kiviil
vallalkozoi szervezeteknél, egyetemeken, oktatasi
intézményekben, konferencidkon tartanak meghivasra eldadast,
tanacsadast, szakmai muhelymunkat a szervezet szakértd

munkatarsai.

SMART Pontok — az innovativ vallalkozasok bolesoi

A BVK SMART Pontokban a Budapesti
Vallalkozésfejlesztési Kozalapitvany tobb mint 20 éves
vallalkozasfejlesztési tapasztalataira alapozva egy olyan
innovativ és komplex képzési rendszert dolgozott ki, amely
eredményesen segiti a fiatal véllalkozdkat a vallalkozasi Gtlet

megsziiletésétdl a vallalkozas kezd6 1€péseinek megtételéig.

Nyilt, online regisztraciét kovetden ingyenes
latogathatd szakmai rendezvények a mihelyek és a
konferenciak, = ahol interaktiv  eldadasokat  tartanak
véllalkozdsokhoz kapcsolodd témékban az adott terliletek
szakértdi. Ezek a rendezvények kivaloan alkalmasak arra, hogy

a vallalkozas inditdsa vagy a SMART képzések irant
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érdeklodok bepillantast nyerjenek egy-egy témaba, ill. izelit6t

kapjanak a Kozalapitvany szolgaltatasaibol.

Zart, de szintén ingyenes képzéseken vald részvételre
a fiatal vallalkozok és leendd vallalkozok egy jelentkezési lap
és uizleti otlet felmérd palyazat kitoltésével és visszakiildésével
regisztralhatnak. Szamukra komplex képzési-mentoralasi tervet

dolgozott ki a Koézalapitvany, melynek elemei:

o Uzleti terv készités — A SMART projekt keretében
tizleti terv készitése és fejlesztése a hagyomanyos és a
kreativ, transzformativ {izleti megkozelitést alkalmazo
technikak hasznalataval.

e Smart tréning — A hagyomanyos {iizleti terv
készitésének és  fejlesztésének  kiegészitéje a
kreativitdsra, a jobb agyfélteke hasznalatara nagy
hangsulyt fekteté képzési csomag.

e Villalkozo6i klub — A networking és az empowerment
jegyében kapcsolatépitést, motivaciot €s Stletgeneralast
segitd klubestek.

e Meet-up — A feltorekvé fiatal vallalkozok koordinator
vezette meet-up taldlkozdikon egymads képességeit €s

tizleti otleteit fejlesztik.
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e Tanicsadds — jogi, pénziigyi, humanerdforras-
menedzsment, marketing és egyéb lizleti témakban a
Kozalapitvany bels6 szakértoi altal és felkért kiilso
szakértok bevonasaval.

e Mentoralas — Mentori tevékenységet vallalo sikeres
tizletemberek, vallalkozok valasztanak a projektben
résztvevé  feltorekvé  fiatalok  kozil — szakmai

szempontok alapjan mentoraltat.

Startup versenyek

Az elmult egy évben a nyilvanos rendezvények
mellett két olyan 3-3 honapos komplex képzést szervezett a
Kozalapitvany, amelyeknek bekeriilési feltétele tizleti otletek
benyujtasa volt. A kivalasztott tizleti oOtletek képviseldi a
komplex képzésen és fejlesztésen tul értékes nyereményekben

is részesiiltek.

Az .ie. SMART Campus és Competition” keretében
2014 majusaban a projektpartnerség 6 orszagabol a regiondlis
képzéseken kivalasztott legjobb harminc6t fiatal vallalkozo
képviselhette tzleti 6tletét és hazajat Pozsonyban, egy angol

nyelvii nemzetkozi tréninghéten, majd felkészitéstiket kovetden
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egy vallalkozéi versenyen szakértokbdl €s befektetokbol allo

zsiri eldtt prezentalhattdk tizleti terviiket.

A  méasodik, Be SMART - az u generdcio
vdllalkozdsai cimmel szervezett iizleti versenyen a palyazat
utjan bekertiilt és kivalasztott 10 fiatal szeptember és november

kozott személyes és tizleti otletfejlesztésen vehetett részt.

Kozilik a 3 leginnovativabb és leginkabb életképes
Otletet a szakértokbol és befektetokbdl allo zstiri valasztotta ki.
Nyereményiik nagy értékii vallalkozasfejlesztési csomag,

inkubacids szolgaltatasként pedig targyalohasznalat volt.

Az augusztusban meghirdetett iizleti verseny lezarasat
és az eredményhirdetését, tovabba az elséként megnyitott
Budapest SMART  Pont sziiletésnapjat a  Global
Entrepreneurship Week (GEW) alatt 2014. november 20-an
szinvonalas szakmai programmal, tovabba a kis- ¢és
kozépvallalkozok tamogatdsaban résztvevd magas rangu

kormanyzati és fovarosi eldéadok meghivasaval tinnepeltiik.
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Szolnoki Szabolcs
a Budapesti Viallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

projektmenedzsere

Kiaknazatlan lehet8segek -
onfoglalkoztatas és mas
atipikus munkaformak

Atipikus munkaformak

Az atipikus munkaformaék, koztiik az 6nfoglalkoztatas
a foglalkoztatds olyan formait jelentik, amelyek eltéréek
a hagyomanyosnak tekintett foglalkoztatasi sémaktol. Ide
tartozonak tekintem a részmunkaidds foglalkoztatast, az
onfoglalkoztatast, a tavmunkat (otthoni munkavégzés), az
alkalmi vagy szezonalis foglalkoztatdst, a szerzddésben
rogzitett hataridére torténd foglalkoztatast, a
munkakormegosztast (job-rotation) €s szamos egyéb, nem
szokvanyos munkamodszert. Viszonylag gyorsan népszeriivé
valasuk oka alkalmazasuk kedvezdsége a toke szamara.

Szamos olyan munkakeresé  jutott  alldshoz ilyen
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munkakorokben, akik egészségiigyi, kedvezdtlen infrastruktura
miatti, vagy egyéb okok kovetkeztében nem juthattak
munkajovedelemhez. Mig a tradicionalis (teljes munkaidds,
hatarid6 nélkiili szerzédéssel torténd) foglalkoztatas feltételei,
keretei és munkavallaloi kedvezményei a szakszervezetek altal
keriiltek kiharcoldsra, az atipikus munkaformak egy részénél
ezekrdl a szdrmazékos juttatdsokrol sokdig nem beszélhettiink.
A teljesség igénye nélkiil a munkaadé altali fizetett szabadsag,
az egészségbiztositasi hozzajarulas (olykor nyugdijbiztositas
is) €s a végkielégités nemléte a munkaerd koltséget csokkenti,
igy javitva a vallalkozdsok versenyképességét. Nem kérdéses
tehat, hogy az atipikus munka olcsobb erdéforrds, ezért sok

munkaado altal preferalt.

Tavmunka és onfoglalkoztatas

Annak  ellenére, hogy egy, az  atipikus
munkaformakba tartozé allds elfogaddsaval a munkavallalo
szamos, korabban emlitett elony elvesztését kénytelen vallalni,
sokak szamdra vonzé példaul az onfoglalkoztatds, a tivmunka,
vagy a részmunkaidés foglalkoztatds. Elébbi harom a nok
szamara kiilonésen vonzé lehet, mivel tobb id6t szanhatnak

csaladjukra, gyermeknevelésre. A szellemi dolgozdk a
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fliggetlenebb munkavégzést, illetve a t6bb munkaado egyideji
megbizasanak elvégzésének lehetdségét latjak a
munkaformékban. Kevésbé érzik megterheldnek feladataik
ellatasat magasabb kereset és idejiik dnmaguk altali beosztasa,
illetve az allando €s kozvetlenill ellenérzés aloli mentesiilés
mellett. A csokkent munkaképességliek szamadra is eldnydsebb
az Onfoglalkoztatova valas és a tadvmunka, kiilondsen a
mozgasukban korlatozottak esetében. A munkaadd és a
munkavallalo érdekeinek talalkozasa mellett egyre t6bb &s t6bb
munkavallalo jut az atipikus munkaformdkon keresztiil

jovedelemszerzési lehetdséghez.

Az europai munkaerdpiac fesziiltségeinek megsziintetésére
ugyan az Onfoglalkoztatds és a tdvmunka még nem alkalmas,
de megfeleld kozosségi, civil kezdeményezések, illetve
kormanyzati €s eurdpai unids intézkedések folytan radikalisan
enyhithetné azokat, még akkor is, ha az allami beavatkozas
nem képes a redlfolyamatok azonnali megvaltoztatasara. Az
atipikus munkaformak terjesztése csak a gazdasagi érdekek és
valés munkaerdpiaci igények szem eldtt tartasa mellett mehet

végbe.
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Az informatikai tarsadalom kialakulasa, amely a
tavmunka és jelentds részben az dnfoglalkoztatas eldfeltétele is
gazdasagi okok miatt még csak a fejlett orszagokban figyelhetd
meg. A jelentés €s viszonylag stabil foglalkoztatas a magasan
képzettebb munkavallaloknal tapasztalhato a nemzetkozi
trendek alapjan. Az Eurépai Unidban Goérogorszag és rorszag
mutat kiemelked6 példat a tivmunkaban. A joléti migracié — ha
nem is megfékezhetd, de visszafoghatdé lenne az
onfoglalkoztatas és a tavmunka minél teljesebb
elterjesztésével. Ehhez természetesen nyelvismeret,
szélessavu internet kapcsolat és bizonyos szintl

szamitastechnikai ismeretek lennének sziikségesek.

Az atipikus munkaformak elterjedésének utjaban
akkor is szamos probléma all, ha azuj tipusu tudas és az
allando, szélessavu internetkapcsolat rendelkezésre all. A
viszonylag magas telefon- és internetkoltségek miatt azokat
altalaban a munkavallalonak kell fizetni, de még igy is sokan
gazdasagosabbnak tartjdk ezt a megoldast az utazas, ingazas
helyett. Problémat okoz tovabba, ha a lakasallomany a
zavartalan munkavégzés igényeinek nem felel meg, tal kicsi
alapteriiletiieck az otthonok. A szamitdégépes adatvédelem, az

eszkdzok vagyonvédelme, biztositdsa  és folyamatos
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tizemképességének garantaldsa a legtobb esetben az el6bb
emlitett ,rezsikoltségek™ mellett szintén a tdvmunkaban

dolgozo vagy onfoglalkoztaté munkavallaldt terheli.

Véleményem szerint a foglalkoztatdspolitikdban az
eddigieknél is sokkal nagyobb szerepet kell szanni az atipikus
munkaformaknak, kiilondsen az onfoglalkoztatéva valasnak.
Az 1 tudas megszerzésének segitéséért erdsiteni kell az allam
és a civil szervezetek altali oktatast, fejleszteni kell az
informatikai és telekommunikacids infrastruktirat, megfelel
tajékoztatast kell nyujtani mind a munkaltatok, mind pedig a
munkavallalok szdmara a nem hagyomanyos munkaformak
elényeirdl, tovabba ki kell épiteni az Eurdpai Unid orszagaival

harmonizalt jogszabélyi kornyezetet.

Nok és az atipikus foglalkoztatas

A gyermekvallalds a munka vildgaban tradicionalis
kihivas ¢és nagyobb részben, de nem kizardlag a noi
foglalkoztatottak helyzetére van hatdssal. A megvaltozott
gazdasagi- munkaerd-piaci helyzetben a kihivas sulyosbodott.
Az egy éven belill yjra el nem helyezkedd édesanya nagyon
nehezen tud Gjra munkéba allni, mivel tudasa, kapcsolati tokéje

erodalodik. A szigoru, munkavallalot védé szabalyozas
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Onmagéaban nem vezet a kivant eredményre. Ha a munkaado
kotelezve is van a visszatérd édesanya folytatélagos
foglalkoztatdsdra, nagyon hamar megtaldlja az elbocsatas
legegyszeriibb és legalis modjat sajat racionalis és sok esetben
igazolhatdé motivacioi, érdekei miatt. Barmely gazdasagi
egység milkodése mogott az eldnyok maximalizaldsa és a
hatranyok minimalizaldsa bujik meg, tehat optimalizéldsra
torekszik. Véleményem szerint a kismamak foglalkoztatas-
bovitésének kulcsa a munkavallald szamara lehetdségek, a

munkaad6 szaméra pedig 6sztonzok biztositasa.

A 15-64 éVes nép é
& Foglalkoztatottak | Munkanéikaliek | ©323358d11ag | Gazdasagilag ] 15-64 éves [ )\ ivitasi arany [MUnkanélkulif Foglalk
v aktivak nem aktivak népesség ségi rata rata
ezer f6 %
Egyitt
2010 37013 4692 41706 25655 6736,0 619 11,3 54,9
2011 37242 465,7 4190,0 25285 67185 624 11,1 554
2012 37928 4722 42649 24292 6694,1 63,7 11,1 56,7
2013 3860,0 440,2 4300,2 23466 6646,8 64,7 10,2 58,1
2014 40699 342,7 44126 21751 6587,7 67,0 7.8 6138
Né
2010 17263 207,6 1934,0 1503,1 34371 56,3 10,7 50,2
2011 17234 2143 19377 1486,4 34241 56,6 11,1 50,3
2012 1764,1 2103 19744 14275 34019 58,0 10,7 51,9
2013 17755 201,2 1976,7 1398,0 33747 58,6 10,2 526
2014 18672 1613 20285 13126 33411 60,7 8,0 559

forras: KSH

A kormény 2010-ben programjaban kimondta, hogy a
rugalmas és csaladbardt munkaerdpiacot az eurdpai unids
rugalmas biztonsag, az ugynevezett (flexicurity” jo
gyakorlatdhoz illeszkedve kell megteremteni. A hazai

foglalkoztatds eredményei a jogi keretek és az adopolitikai
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eszkozok hatékony alkalmazasaban jelentésen pozitivabbak.
Az akcidterv az indulas évében tobb mint 93 milliard forintot,
2014-ben mar a 125 milliard forintot hagyott a munkaadoknal.
Idén az els6 két honapban meghaladta a 20 milliard forintot.
2013-tol 6sszesen 800 ezer foglalkoztatottat érintett a program,
tobb mint 240 millidard forintot hagyva a munkaltatoknal.
Munkahelyvédelmi Akcidtervet a mezdgazdasagi dolgozokra
is, igy az allam kozel 6 milliard forinttal tdmogatja az
agazatban tevékenykedé munkaadokat. A program a 25 és 55
év kozotti embereknek nyujthat segitséget, az eldzetes
szamitadsok alapjan koriilbeltil 35 ezer embernek kedvez a

dontés.

A foglalkoztatas az elmult években a ndék és a
kisgyermekes nék korében mind a teljes munkaid6sok, mind a

részmunkaiddsok korében nott a KSH statisztikai szerint.

FoglalkoZtatottak szama rész- vagy teljes munkaidés foglalkozasuk szerint, nem

Részmunkaidds Teljes munkaidés Foglalkoztatottak
Ev e B . e B . szama
férfi né egyutt férfi né egyutt Ssszesen

2010 79,0 140,8 219,8 1913,5 1599,0 35126 37324
2011 97,1 158,6 255,8 1923,9 1579,4 3503,3 3759,0
2012 96,6 1741 270,7 19523 1604,3 3 556,5 3827,2
2013 95,5 167,5 262,9 2008,3 1621,5 3629,8 3892,8
2014 99,4 162,3 261,6 2113,1 1710,4 3823,5 4100,8

forras: KSH
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A nemzetgazdasag teljesitményének novelése és a
demografiai vélsag elleni kiizdelemben is fontos, hogy a
tervezett gyermekek megsziilethessenek. A  tarsadalom
eloregedése és a vele jaro kihivasok jelentik az egyik
legnagyobb problémat Eurdpa szamara. Sikeres alkalmazkodas
esetén megfékezhetdek azok a folyamatok, amelyek szamos
sériilést okoznak mind a gazdasdg, mind pedig a tarsadalom
szoveteiben. Fontos, hogy a reformok mélyrehatdak legyenek,
¢és alapjaiban valtoztassdk meg az eloregedéssel kapcsolatos
gazdasdgi ¢és tarsadalmi rendszereket, alrendszereket. A
pozitivan valtozo fertilitasi (termékenységi) rata egyre
nehezebben elképzelhetd az egykeresds csaladmodellek, illetve
azokban a csaladok nagy szama mellett, ahol az édesanyanak
félnie kell attél, hogy nem tud visszalépni a munka vilagaba, ha

gyermeket, gyermekeket vallal.
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A csaladi kedvezmény figyelembevételével korrigalt netté és realkereset alakulasa (2011-)

) Netto kereset, | Netto kereset | Realkereset Létszam
Eltartolt gyermekek szama Ft/f6/ho eléz6 év azonos idészaka = 100,0 | Megoszlasa, %
2011
0 gyermek 137 916 106,7 102,7 491
1 gyermek 146 673 112,0 107,8 25,2
2 gyermek 163 849 118,4 114,0 19,7
3 vagy tébb gyermek 163 260 123,7 119,0 6,0
Nemzetgazdasag dsszesen 146 748 111,5 107,3 100,0
2012
0 gyermek 140 586 101,9 96,4 48,9
1 gyermek 149 405 101,9 96,4 25,3
2 gyermek 167 969 102,5 97,0 19,8
3 vagy tébb gyermek 168 831 103,4 97,8 6,0
Nemzetgazdasag dsszesen 149 928 102,2 96,7 100,0
2013
0 gyermek 147 632 105,0 103,3 48,8
1 gyermek 155 325 104,0 102,2 25,4
2 gyermek 173 993 103,6 101,9 19,9
3 vagy tébb gyermek 175 878 104,2 102,4 6,0
Nemzetgazdasag 6sszesen 156 519 104,4 102,7 100,0
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A csaladi kedvezmény figyelembevételével korrigalt netté és realkereset alakulasa (2014)

) Netto kereset, | Netto kereset Realkereset Létszam
Eltartolt gyermekek szama Ft/f6/ho el6z6 év azono|s idészaka = 100,0 | Megoszlasa, %
2014
0 gyermek 152 538 103,3 103,5 48,6
1 gyermek 159 445 102,7 102,9 25,5
2 gyermek 178 694 102,7 102,9 20,0
3 vagy tébb gyermek 202 006 114,9 1151 6,0
Nemzetgazdasag dsszesen 162 485 103,8 104,0 100,0

Forras: KSH

ECOSTAT Id6szaki Kozlemények — Tavmunka - az informacids tarsadalom 11j foglalkoztatasi
lehetdsége

7. Karvalics Laszlo: ICT és foglalkoztatas

KSH
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Szolnoki Szabolcs

a Budapesti Viallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

projektmenedzsere

Csaladbarat
foglalkoztataspolitika -
Magyarorszag vs. Hollandia

A kormany 2010-ben programjaban kimondta,
hogy a rugalmas és csaladbarat munkaerépiacot az europai
uni6s rugalmas biztonsag, az ugynevezett ,flexicurity” jo
gyakorlatihoz illeszkedve kell megteremteni. Kérdés, hogy
az uj hazai foglalkoztataspolitikai kurzus, amely
munkavallaléi lehetéségek szélesitésével és munkaltatoi
foglalkoztatas-bovitést  0sztonzé  jarulékkedvezmények
biztositasaval kivanja elérni a csaladbarat és rugalmas
munkaerdpiacot, hossziutivon bevalthatja a hozza fiizott

reményeket.
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A gyermekvallalds a munka vildgaban tradicionalis
kihivas ¢és nagyobb részben, de nem kizardlag a ndi
foglalkoztatottak helyzetére van hatdssal. A megvaltozott
gazdasagi- munkaerd-piaci helyzetben a kihivas sulyosbodott.
Az egy éven belill yjra el nem helyezked6 édesanya nagyon
nehezen tud Gjra munkéba allni, mivel tudasa, kapcsolati tokéje
erodalodik. A szigoru, munkavallalot védé szabalyozas
Onmagaban nem vezet a kivant eredményre. Ha a munkaado
kotelezve is van a visszatérd édesanya folytatdlagos
foglalkoztatdsdra, nagyon hamar megtaldlja az elbocsatas
legegyszertibb és legalis modjat sajat raciondlis és sok esetben
igazolhatd motivacioi, érdekei miatt. Barmely gazdasagi
egység milkodése mogott az eldnyok maximalizalasa és a
hatranyok minimalizaldsa bujik meg, tehat optimalizéldsra
torekszik. Véleményem szerint a kismamak foglalkoztatas-
bovitésének kulcsa a munkavallald szamara lehetdségek, a

munkaadd szamara pedig 6sztonzok biztositasa.

A foglalkoztataspolitika a ndék korében héarom
specidlis csoportot tekint kihivasokkal kiizddeknek: a 25 év
alatti noket, az 55 év feletti nOket és a hat év alatti
kisgyermekeiket neveld noket. Elobbi harom jellemzén tul
hatranyt jelent a munka vildgéba torténd bekapcsolddasban és

bent maraddsban az alacsony iskolazottsag, illetve a
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fogyatékossaggal élés is. A ndi erdforrds menedzsment
talmutat az esélyegyenloségi €s szocialis kérdéseken —
valdjdban erételjesen gazdasagi érdek is. A nék, mint a
gazdasag stratégiai er6forrasai foglalkoztatasuk boviilésével a
nemzetgazdasagi ¢s a demografia mutatéihoz is pozitivan és
nagymértékben jarulnak hozza, ezért is tartom fontosnak a
kisgyermekes anyak munkaerd-piaci helyzetének javitasat a
rugalmas biztonsag eszkozei altal.

Noi foglalkoztatottsdagi rdta a 15-64 éves noi lakossdg
szdzalékos ardanydban (OECD)

Orszag /Ev 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
62,0 63,5 64,4 65,8 66,4 66,4 66,5 673

Ausztria
71,9 73,4 73,2 74,1 72,7 71,1 70,4 70,0
Dania
66,5 67,3 68,5 69,0 67,9 66,9 67,5 68,2
Finnorszag
64,1 65,4 67.5 69,3 69,6 69.4 69,9 70.4
Hollandia
71,8 72,1 71,8 71,9 70,2 69,7 71,3 71,8
Svédorszag
52,1
(2013:
51,0 51,2 50,9 50,6 49,9 50,6 50,6 52,8%
Magyarorszag KSH)

A magyarral  Osszevetett  holland  modell
alapkoncepcidja a gorcsé ala vett teriileten, az atipikus

foglalkoztatds bovitésében négy pillérre épiil — az élethosszig
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tartdo tanuldsra, a konszenzusgazdasagra, a munkavallalok
szamara rugalmas lehetdségek biztositdsdra, a munkaltatoi
oldalon pedig 0sztonzok a rendszerbe torténd beemelésére.
Magyarorszagon a négy pillérbdl kettd tekintetében komoly
hianyossagokkal talalkozunk — a konszenzusgazdasag tavolrol
sem jellemzi hazankat, az élethosszig tartd tanulds fentebb
ismertetett mutatdi szerint pedig sokszoros a hatranyunk
Hollandidhoz, de az unids atlaghoz viszonyitva is.

A lifelong learning statisztikai (EUROSTAT)

. 200200200200200200200200200201201201201
Orszag'lEv1l 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3

Magyarors2729 454 3,93,83,63,12,72827283
zag

15, 15, 16, 16, 15, 15, 16, 16, 16, 16, 17,
9 8 4 4 9 6 6 17176 7 5 4
Hollandia
10,
7,1728592969593949391899 5
EU28

A konszenzusgazdasdg megléte  Hollandiaban
Magyarorszaggal szemben egy tovabbi fontos elem, amelynek
hidnydban véleményem szerint hazdnk még a hollandéval
tokéletesen megegyezd gazdasagi és demografiai mutatokkal
valé rendelkezés elméleti modelljében sem teljesithetne
hasonloan a flexicurity eredményei terén. A

konszenzusgazdasag alapja az un. ,,poldermodell”. A legtébb

77



elemz6 a gazdasagi novekedést és a foglalkoztatottsag
boviilését az poldermodell hozadékaként konyveli el. A
hollandok a ,poldereket”, a tengerszint alatti, arvizzel
fenyegetett németalfoldi teriileteket k6zmegegyezésen alapulo
eljarassal védték még, innen ered a modell elnevezése. A k6zos
megértésen alapuld sikeres erdfeszitések ekkor alakultak ki az
orszag tarsadalmaban. A tarsadalom kozos erdfeszitései tehat, a
szociologiai tényezok legalabb olyan fontosak, mint a

gazdasagi teljesitmény.

Az éltalam vizsgalt szilik keresztmetszetben is
lényegesen tobb ,,unortodox”, a nemzetkozi trendektdl eltérd
megoldast feltételeztem a kifejlodében 1évé magyar flexicurity
modellel kapcsolatban. Az Eurépai Unid ajanlasaihoz és a
tagallamok jo gyakorlataihoz hazank intézkedései sok esetben
kozelebb allnak, mint gondolnank. Erdemes itt emlitést tenni az
1950-es, 1960-as évek konvergencia elméletérdl, amely szerint
az ipari tarsadalmak egyre hasonlébbak egymashoz fliggetlentil
azok politikai-gazdasdgi rendszereiktdl, torténelmi-kulturalis

hagyomanyaiktol.
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Orszag/Vizsgalt
tényezo

hatarozott ideji

Magyarorszag — Hollandia
Osszevetése
megfeleld szintli védelem mindkét
orszag esetében, céljuk egyarant a

szerzddésben dolgozok hatarozott idejii szerzddéses

helyzete

jogviszonyba torténé atkertilés

a hazai szabalyozas inkabb
foglalkoztato barat, de bérminimumot
is garantal

alkalmi munkavallalok

helyzete
kikozvetitett
munkavallalok
helyzete

minimum védelem
megléte

minimalbér megléte

lehetoség
munkaszerzodés
egyoldala
modositasara

Kkonszenzusos
szakpolitika

lényegesen szabadabb piaca van
Hollandiaban, hazankban nem
elterjedt

mindkét orszag esetében jelen van,
Hollandidban joval magasabb szinten

mindkét orszagban jelen van

Hollandia és Magyarorszag
szabalyozasa is lehetdséget biztosit ra,
hazankban a részmunkaidds
foglalkoztatasra valo modositas
mellett masik munkakorre is

a holland modellben kiforrott, jol
muikddo intézményrendszere van,
hazankban a jogalkoté mellett méas
szereplok mindig is hattérbe szorultak
— pl. szakszervezetek, civilek —a
versenyszféra ellenben az elmult
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elbocsatasi védelmek

munkaltatéi
jarulékkedvezmények

teljes- és
részmunkaidés
foglalkoztatas kozotti
atjarhatosag

atipikus és
hagyomanyos
munkavallalé kozotti
egyenld

banasmod,
megkozelitoen egyenlé
jogosultsagok,
feltételek

élethosszig tarto
tanulas

80

idében el6térbe kertilt a
kompromisszumos szabalyozas
megalkotasakor

Hollandidban a munkaltatonak meg
kell védenie elbocsatasi szandékat,
mig hazankban felmondasi védelem
van érvényben

mindkét orszdg mas-mas modon, de
hasznalja a jarulékkedvezmények
rendszerét a foglalkoztatas-bovités
érdekében — hazdnkban a kihivasokkal
kiizd6 csoportok (kisgyermekes anya,
fogyatékkal €16, idds- és fiatal
munkavallalo stb.) Hollandiaban egy-
egy adott ipardg dolgozdinak
foglalkoztatasa utan vehetik igénybe a
foglalkoztatok

biztositott, a szerz6dések fels6d
iddtartamanak €s az egymas utan
kothetd szerz6dések szamanak
korlatozasaval

tobbnyire mindkét orszagban
biztositott példaul a tivmunkaban
dolgozot ugyanazon bejarasi
feltételekre jogositd szabalyozas, mint
teljes munkaidds kollégai esetén

Magyarorszagon mutatdja 3-os
értéken 2013-ban, mig Hollandidban



17,4%-o0s értéken — sokszoros hatrany,
amelyet le kell kiizdentink. Kiilonosen
fontos lenne hazankban a nyelvtudas
fejlesztése, mivel azon orszagokba,
ahol magas szinten beszélnek idegen
nyelvet/nyelveket, a fejlett
technologidk és a tudas gyorsabban
képes ataramlani — ndvelve a régio
potencidlis gazdasagi novekedését
mindkét orszag szakpolitikai
koncepcidjaban elényben részesiti és
aktiv munkaerdé-piaci az aktiv munkaer6-piaci eszk6zok
eszkozok hasznalata  széles korét alkalmazza

A hazai foglalkoztatas eredményei a jogi keretek és
az adodpolitikai eszk6zok hatékony alkalmazasaban jelentdsen
pozitivabbak: a Munkahelyvédelmi akcioterv a
Nemzetgazdasagi Minisztérium januari tdjékoztatasa szerint
105 milliard forintot hagyott az érintett munkaltatoknal,
munkavallalokndl. A foglalkoztatas az elmult években a nok és
a kisgyermekes nék korében mind a teljes munkaiddsok, mind

a részmunkaiddsok korében nétt a KSH statisztikai szerint.

(2013.: 168,5 ezer részmunkaidds; 1 6414 ezer teljes
munkaid6s néi munkavallalé | 2009: 130,1 ezer rész; 1 606,9
ezer teljes)

A nemzetgazdasag teljesitményének novelése és a

demografiai vélsag elleni kiizdelemben is fontos, hogy a
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tervezett gyermekek megsziilethessenek. A  tarsadalom
eloregedése és a vele jard kihivasok jelentik az egyik
legnagyobb problémét Eurdpa szamara. Sikeres alkalmazkodas
esetén megfékezhetéek azok a folyamatok, amelyek szamos
sériilést okoznak mind a gazdasdg, mind pedig a tarsadalom
szoveteiben. Fontos, hogy a reformok mélyrehatéak legyenek,
¢és alapjaiban valtoztassdk meg az eloregedéssel kapcsolatos
gazdasagi ¢s tarsadalmi rendszereket, alrendszereket. A
pozitivan valtozo fertilitasi (termékenységi) rata egyre
nehezebben elképzelhetd az egykeresés csaladmodellek, illetve
azokban a csaladok nagy szama mellett, ahol az édesanyanak
félnie kell attél, hogy nem tud visszalépni a munka vilagaba, ha

gyermeket, gyermekeket vallal.

Az éllam Kkiterjedtségének és hatalmanak novelése
nem lehet Oncéli. Hazankban az elmult években erdteljes
centralizacios folyamatot figyelhettiink meg a jogalkotas ¢s az
allamigazgatas teriiletén is. Nem minden esetben egyértelmii,
hogy a kiterjedtség tobb erdvel is — jelen esetben gazdasagi
erdvel és képességteremtéssel, keresletgerjesztéssel jar-e, tobb
nemzetkdzi példa ennek ellenkez6jét mutatja. Am véleményem
szerint a munkaerdpiac szabalyozésa terén az erételjes allami
beavatkozas dontd tobbségében pozitiv eredménnyel jar, mivel

igy mod nyilhat az eddigi gyakorlatok helyett 11j, valamennyi
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fél  szamara elonyds, alternativ.  megoldasi moddok

alkalmazésanak elterjesztésére.

A kisgyermekes, tehat azon anydk foglalkoztatasa
terén, akiknek a legkisebb gyermeke még nem mult el hat éves
2012-ben még az unids rangsor sereghajtéi voltunk — csak
minden harmadik volt foglalkoztatott koziilik. Véleményem
szerint az elmult évek intézkedései attérést hozhatnak a
kisgyermekes édesanyak foglalkoztatasaban, ami gazdasagi
novekedéssel és pozitiv demografiai mutatokkal kecsegtet.
Arra a kérdésre, hogy valdban jol itéltem-e meg a folyamatokat
a kovetkezd évek termékenységi és foglalkoztatdsi ratai talan

mar valaszt is adhatnak.
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Szolnoki Szabolcs
a Budapesti Viallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

projektmenedzsere

A munka - cél vagy eszkoz?
Posta, robotok, jovokep...

Hogyan alakulnak a globalizaci6 utan a
foglalkoztatassal kapcsolatos sszefliggések?

A gazdasagi aktivitas fontos indikatoranak
tekintették mindig és tekintik napjainkban is a
foglalkoztatottsagi  ratat, azon  beliill pedig a
munkanélkiiliségi mutatét. A neoklasszikus kozgazdasagi
teoria kozgazdasz hivéi az alacsony munkanélkiiliségi rataban
a bérek emelkedését latjak, mivel szerintiik a munkaadok
magasabb  béreket kényszertieck fizetni a  dolgozdk

toborzasakor, rdadasul ez altal emelkedik az inflacio is.
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Hogyan alakulnak a  globalizaci6 utan a
foglalkoztatdssal kapcsolatos Osszefiiggések? Ha a folyamat
kapcsan kompenzélasrol és végérvényesen vesztesekké
valokrol beszéliink, milyen szerepbe keriil a munkavallalas? A
globalizacié munkaerdpiacra gyakorolt hatasa sziikségszertien
atformalja az eurdpai, amerikai, és altalaban a fejlett
tarsadalmakban létez6 ~munkaparadigmat. Ugy hiszem,
elkertilhetetlentil be fog kévetkezni, ha nem is elébb, de utobb,
a kovetkezé két-harom évtizedben a szemléletvaltas. Douglas
Rushkoff médiateoretikus ugyan az amerikai posta példajat
hozza fel, ennek ellenére kontinensiink €s az integracioé legtobb

tagallamara is igaz lehet az abbdl levont kovetkeztetés.

Nincs sziikség gyakorlatilag a hagyomanyos postai
szolgéltatasokra a digitélis technoldgia forradalma utan, amikor
is barki szaméra hozzaférhetéek az eszkozok és a kielégitd
savszélesség. Ebbdl kovetkezoen a kiilsé forrdsok igénybe
vétele nélkiil az amerikai posta koriilbeliil 600 ezer embertdl
kényszeriilne megvalni, tovabbi 480 ezer érintettsége mellett —
irta esszéjében Rushkoff. (A Magyar Posta Zrt. az orszag egyik

legnagyobb foglalkoztatdjaként 35 ezernek biztosit ma munkat)

Természetesen a posta csak egyetlen példa a szamos,
tomeges foglalkoztatast megvalosit6 munkahelyek koziil,
rdadasul koziiliik is csak az informacids technoldgia kihivasat
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tikkr6zi, nem ¢érintve példaul a beruhazasok és termelés
kihelyezését. Ha a mesterséges értelem, a szamitogépek végzik
el a homo sapiens helyett az egyszerlibb, vagy gépies
feladatokat nincs gond, mondhatnank. Sajnos a helyzet
arnyaltabb, ¢és Osszetettebb ennél. Az intelligens gépek mar-
mar ismerik a problémamegoldds és  dontéshozatal
mechanizmusait akkor is, ha a konkrét valaszok nincsenek
beléjik taplalva. Raadasul a szamitdégépek, robotok
koltséghatékonyabbak is, mint a hus-vér munkaerd. Mentesek a
munkavallaloi jarulékok, tarsadalombiztositas aldl, és még

szakszervezeteket sem alapitanak.

Rushkoft megkérddjelezi tovabba a munkaalkalmak
erbltetett 1étrehozasat, amelyek egyetlen célja az emberek
foglalkoztatdsa. Elveti a hagyoméanyos munkaparadigmat,
megkérddjelezi annak 1étjogosultsagat. Napjaink gazdasdganak
céljat a munkaban és nem a produktivitasban latja. Amellett,
hogy az arak mesterségesen magasan tartottak, az ENSZ
Elelmezési és Mez6gazdasagi Szervezete (UN-FAO) a vilag
Osszes ¢lelmiszertermelésébdl napi 2720  kilokaldrianyi
részesedés lehetoségét szamitotta ki a Fold fejenkénti
bontasdban. Arra kovetkeztet igy Rushkoff, hogy nem az
élelmiszer, lakas €s egyéb javaknak lennénk hidnydban, hanem

a javak ¢élvezésére, megszerzésére feljogositdé munkaban
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sziikolkodink. A kései kozépkorig Europat jellemzo
konszenzusos munkamegosztds megvaltozott a torvényi
szabalyozds megjelenésével a mai munkafogalom és
foglalkoztatas kialakuldsaval. Az ipari kor tomegtermelése, a
futészalag a munkdsok szakértelmet feleslegessé és a
munkasokat barmikor helyettesitové tette. A tendencia
toretlennek latszik, egyre kevesebb emberre van sziikség

parhuzamosan a névekedd profittal és hatékonysaggal.

A korabban is emlitett alternativak megteremtésére
sziikség van — ehhez nem fér kétség. Azok szamara, akiket a
globalizacié kiszorit végérvényesen a munkaerdpiacrol,
lehetdséget kell biztositani egy nem kizardlag foglalkoztatasra
épuld  tarsadalomban. Idészeri atgondolni, hogy a
foglalkoztatds — életiink eddigi értelme meddig marad cél, €s a

jovében mikor valik végleg csupan eszk6zzé?

Thompson, Terri — Lambert Gébor: Gazdasag
(Akadémiai Kiadé, Budapest, 2009)
Douglas Rushkoff: Are jobs obsolete?
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Wurst Erzsébet

KALAKA—CLUB

AUSZTRIAI MAGYAROK GAZDASAGI
ERDEKKOZOSSEGE
1984 — 2014

A Kaldka-Club létrejotte néhany elkotelezett fiatal
magyar kezdeményezésének koOszonhetdé a mult szazad
nyolcvanas éveinek elején. Az inditvanyozok a kovetkezok
voltak: Kiss Gyula villanyszereld, Dr. Szabd Lajos
banktisztviseld és Dipl.Ing. Karacsonyi Miklos épitészmérndk,
épitészeti és ingatlanszakértd. Rovid tanacskozds utdn
elhataroztak, hogy egy egyesiiletet alapitanak, amelynek
tagsaga a Bécsben és Bécs kornyékén tevékenykedd magyar
gazdasagi szakemberek, iparosok és szabadfoglalkozasuak
soraibol toborozddik. Tanacsadonak Dr. Deak Ernét kérték fel,
aki mar fiatal diplomas kora 6ta a magyarsag egyesiileteivel

foglalkozott.

Az egyesiilet alapitasarol 1983 mgjusdban néhany
fiatal inditvdnyozo dontott, ezt kovetéen a renddrségi
bejegyzés 1984 januarjaban tortént meg. Az alapitd kozgyulés

az egyesiletnek az ,Ausztriai magyarok gazdasagi
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érdekkozossége™ nevet adta. Dr. Dedk kezdeményezésére az
egyesiilet egy roviditett nevet is kapott: ,,Kaldka-Club®.
Székhelyként Bécset jelolték meg.

Az alapitok szandéka szerint a Club els6sorban
gazdasagi  érdekeket szolgdl ¢és semmiféle politikai
tevékenységgel nem foglalkozik. A legfébb feladatokat igy
hatdroztdk meg: magyar szarmazdsu osztrak allampolgarok
egylittmikodésének tamogatasa, a magyar nyelv és kultara,
valamint az ausztriai magyar Kkisebbség hagyomanyainak
apolasa, az osztrak térvények altal biztositott kisebbségi jogok

keretein beliil, valamint a segitségre szoruld tagok tdmogatasa

Az egyesiilet rogton megkezdte miikodését. Az elsd

feladatok a kovetkezodk voltak:

1. Az egyesiilet megismertetése az ausztriai magyarok

korében
2. Tagok toborzasa

3. Egy az -egyesiiletet ¢&s céljait ismertetdé kézikonyv
Osszeallitasa, amely az ismert magyar iparosok &s

szabadfoglalkozdsuak nevét s elérhetdségét is felsorolja

4. Az egyesiilet beillesztése a mar meglévd magyar

szervezetekbe
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Az els6 évkonyv 1984-ben jelent meg. Szakmai
cimtardban 84 magyar szakember és iparos volt feltiintetve.
Tovabbi tartalma a csalddi hazak épitéséhez adott tanicsot,
ismertette a kaphatd tamogatasokat, szamos adouigyi kérdést és
befektetési lehetoséget. A Kaldka-Club szintén 1984 ota tagja
az Ausztriai Magyar Egyesiiletek és Szervezetek Kozponti

Szovetségének, amelynek célkitlizéseivel egyetért.

Az évkonyv az egyesiilet immar 30 éves torténetében
évrél évre tovabb fejlodott és tobb mint tébb olvasmannyal
boviilt. A 2014-as kiadvany mar kb. 200 oldal terjedelemmel

jelent meg.

Az évkonyv kiadasa mellett az egyesiilet kezdettdl
fogva gazdasagi ¢s kulturdlis el6adasok szervezésével is
foglalkozott. Ezeket, a sajat klubhelyiség hidnya miatt, sokaig
bérelt termekben kellett megrendezni. Majd az egyesiilet
athelyezte székhelyét a Kozponti Szovetséghez, eldszor a 3.
keriileti Invalidenstraf3e 11-be, 1999 6sz£t6l pedig az 1. kertileti
Schwedenplatz 2-be.

Ezaltal a club egy sajat eléaddteremhez jutott, amely
rovid 1d6 alatt az eldadasok szamanak megkétszerezodését tette

lehetévé. Evrdl évre tovabb nétt a rendezvények, filmvetitések,
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konyvbemutatok, tanchazak, adventi {innepségek és

kirandulasok szama.

Kiilon figyelmet érdemel a 2006-ban az ,,Ausztriai
Gazdasagi Kamaraban” megrendezett Karpat-medencei
vallalkozok nemzetkdzi szimpoziuma, amely a magyar Dr.Szili
Katalain és az osztrdk Prof.Dr. Khol Andreas parlament
elnokei védnoksége alatt allt, és amelyet hasonld rendezvények

kovették Karpataljan, a Vajdasagban és Magyarorszagon.

2010 aprilisaban a Kaldka-Club ujabb nemzetko6zi
konferenciat szervezett Bécsben a “Bécsi Gazdasagi
Kamaréaban”. Nyolc orszag tobb mint 120 kiild6ttje egy egész
napon at foglalkozott a szak- és tovabbképzés kérdéseivel a

Karpat-medence orszagaiban.

Természetesen ezen rendezvények mellett szintén
nagyobb rendezvényt jelentett az egyesiilet részére a 2011
0szén megrendezett nagyszabasi koncert a Szentegyhazi
Gyermekfilharmonia ,,Fili” részvételével a bécsi Stephansdom-
ban, a rendezvény védnoke Kovér Laszlo a Magyar

Orszaggyilés elnoke volt.

Ez jo alkalmat adott, hogy a Hadz Sandor altal

vezetett gyermek-sereg .falustarsa” Pal Laszl6 atya a

91



Kismartoni Egyhazmegye magyar népcsoportért felelds

plispoki kanonok eziistmiséjén is részt vehettek.

Hasonlé nagyszabasu rendezvényre keriilt sor 2013
januarjaban a hatodik Balassi-emlékmisét el0szor rendezték
meg Magyarorszdg hatdrain  kiviil szintén a  bécsi
Stephansdom-ban. A misén megaldotta a  Balassi-
emlékkkardokat Kiss-Rigd Laszlé megyéspiispok, a Szegedi-
Csanadi Egyhazmegye fOpasztora és Molnar Pal a Balassi
Balint-emlékkard Kuratoriumanak elndke pedig egy Balassi
Balint emlékplakettot adott at Mag. Dr. J. Zsifkovics Agidius

kismartoni megyéspiispoknek.

A tervek szerint 2015-ben majus 20-an egy ujabb
nemzetkdzi  konferencia megszervezésére keriil sor a

»Wirtschaftsbund Osterreich - forum mozartplatz, raum- fiir

wirtschaft und kultur ahol a témakort a ndi munkaerd szerepe

valamint a szak- és tovabbképzés helyzete az Europai Unidoban
tolti be, természetesen a Karpat-medence képviseldinek

részvételével.

A Kalaka-Club jelenlegi vezetosége:

Elnok: Wurst Erzsébet
Elnokhelyettes: Dipl. Ing. Karacsonyi Miklos

92



93



Cégek, szervezetek

1. Cég, vdllalkozas, vallalkozo neve:
WORLD VOCAL
Kapcsolattarto neve:
Holl6 Csaba
Vallalkozds elérhetdsége:
Csikmadefalva Siculeni

E-mailcim: office@worldvocal.ro

Honlap: www.worldvocal.ro
Telefonszdam: + 40 744 786627

Vallalkozds bemutatasa:

Maroktelefon feltoltokartya forgalmazasa, haztartasi
elemek. gyerek pelenka
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2. Szervezet neve:

Horvatorszagi Magyarok Demokratikus Kozossége
Kapcsolattarto neve:

Prosszer Horvatin Szanella
Szervezet elérhetisége:

HR-31327 Bellye, Petofi Sandor 78

E-mailcim: prosszer.szanella@hmdk.hr

Honlap: www.hmdk.hr
Telefonszam: +385 91 1515053
Szervezet leirdsa:

A HMDK célja a horvatorszagi magyar nemzeti
kozosség teljes érdekképviselete, mindenekel6tt az emberi jogi
és kisebbségi kérdésekben; a tudat, lelkiismeret ¢és
vallasszabadsag terén; a kozoktatds és kozmiivelddés terén; a
nyelvhasznalat és hagyomanyapolas terén; a tdjékoztatds és
kiadoi tevékenység terén; foglalkoztatasi, szocialis, gazdasagi
¢és kozigazgatési kérdésekben, valamint az anyaorszaggal, mas
allamokban ¢l6 magyar nemzeti kozosségekkel, és a

horvatorszagi nemzeti kisebbségekkel vald kapcsolattartasban.
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3. Szervezet neve:

Joindulat (Dobroprajnost’) polgari tarsulas
Kapcsolattarto neve:

Puss Sandor SJ

Szervezet elérhetisége:

E-mailcim: alexanderpuss@gmail.com

Honlap: http://www.dobroprajnost.eu/index.php/hu/

Telefonszdam:
Szervezet leirdsa:

A 2012-ben hivatalos format oltott tarsulas célja a
keresztény szeretetszolgalat megvaldsitasa egyéni és k6zosségi
szinteken is. Tevékenységét elsdsorban Csallokéz kicsiny
falvaiban, tanydin, onkéntesek munkéjaval fejti ki. Keressiik a
lehetdséget, hogy foként fiatal, nehezebb koriilmények kozott
€16 lanyoknak megfeleld képzést, gyakorlati tudast, tamogato
emberi hatteret tudjunk kindlni. Eszk6ziink az 6si tapasztalaton
alapul: a munka megtermi gyiimolesét. Sziikség van fizikai,
szellemi kihivasokra; megtapasztalni az alkotds O6romét,
nehézségeit. Fontos, hogy akar allami gondozasbol, akar
csaladbdl kikeriilve 6nallésodni tudjanak.
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Szervezetiink attdl eredeti, hogy a f6 hangsulyt az 6nkéntesek
érdekeire- emberi fejlddésiikre helyezziik - ehhez kerestink
szocialis munkalehetdségeket. Nem elsdsorban problémakat
akarunk orvosolni, hanem Onkénteseket emberibbé nevelni.
Tudatositjuk azt, hogy vannak sokkal hatékonyabb szocidlis

intézmények - akikkel nem kivadnunk versengeni.
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4. Cég, vallalkozas, vallalkozo neve:

Szamadoé Consulting Kft.

Kapcsolattarto neve:
Dr. Szamad¢ Krisztina

Vallalkozas elérhetdsége:
Székhely: 1092 Budapest, Raday u.31/K Il.em.16.,
Irodak: 4025 Debrecen Piac u.43. IIL.1h. 3/9.;
4200 Hajdaszoboszl6, Jozsef Attila u.6/B 2/14.;
6000 Kecskemét, Harmonia u.12.

E-mailcim: info(@szamado-consulting.hu

Honlap: www.joado.hu

Telefonszam: +36 30/525-7729
Viallalkozas leirdsa:

A Szamadé Consulting Kft 2009-ben alakult, azzal a
céllal, hogy minél szélesebb korben és a lehetd legmagasabb
mindségben ki tudja elégiteni a hazai és kiilfoldi vallalkozasok
¢és természetes személyek gazdasagi, tandcsadasi szolgaltatdsok

iranti igényeit.
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A Tarsasag alapito tagja és tigyvezetdje Dr. Szamadé Krisztina,
végzettségét tekintve jogdsz, nemzetkozi adoszakérto,
addtanacsadd  és  tarsasagi  szakjogasz. Munkatarsaink
hasonloan képzett, gyakorlattal rendelkezé szakemberek. Akik
kozosen probaljak megoldani az On problémajat. Célunk egy
olyan gazdasagi tanacsad6 tarsasag miikodtetése, melynek
segitségével mar meglévd és leendd iigyfeleink konnyebben
megoldhatjak és athidalhatjak a gazdasagi valsag okozta és
egyeb, az iizleti életben oly sokszor felmeriil6 problémaikat.
Szolgéltatasaink 3 f6 csoportba sorolhatok, melyek komplexen
atfogjak egy gazdasagi tarsasag miikodési ciklusanak minden
szakaszat — az alapitastdl a konyvelésen at a végelszamolasig —

novelve ezzel a végzett munka mindségét és hatékonysagat.

2015. marciusatol Partnereink szamdéra nyujtott komplex
szolgaltatasokat kiterjesztettik a hazai és tarsfinanszirozott
fejlesztési  forrasok  szakszerii felhasznalasa érdekében

létrehozott forrasallokacios tanacsadassal.
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Fotogaléria
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MELLEKLETEK

PROJEKTFINANSZIROZAS EU
FORRASOKBOL

Mészaros Monika Aliz, EU projekt igazgato

Horizon 2020

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/ (altalanos
ismertetd)

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/oppo
rtunities/h2020/index.html (aktualis kiirasok)

COSME 2014-2020

http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/index en.htm
(altalanos ismertetd)

http://ec.europa.eu/research/participants/portald/desktop/en/opp
ortunities/cosme/index.html (aktudlis kiirasok)

Egészségiigy a novekedésért 2014-2020

http://ec.europa.eu/health/programme/policy/index en.htm
(altalanos ismertetd)

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/oppo
rtunities/3hp/ (aktudlis kiirasok)
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Fogyasztovédelmi program 2014-2020

http://ec.europa.eu/consumers/eu consumer policy/financial-
programme/index_en.htm (altalanos ismertetd)

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/oppo
rtunities/cons/index.html (aktualis kiirasok)

»InnovFin — unios finanszirozas innovatoroknak”

http://www.eib.org/products/innovfin/index.htm (altalanos
ismertetd)

Eurdpa a Polgarokért 2014-2020

http://eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens_en (altalanos
ismertetd)

http://eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens/funding en
(aktualis kiirasok)

Palyazatokban fontos hivatkozasi alap:

http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm (Eurdépa 2020
stratégia)

http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index en.cfim
(Innovation Union kezdeményezés)

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-
act/index_en.htm (Kisvéallalkozasi Intézkedési Terv)

Fo6bb hazai és nemzetkozi informacioforrasok:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal4/desktop/en/ho
me.html (Participant Portal)
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https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi 9
jegyl PIC kodra regisztralas — minden kozvetlen, briisszeli
palyazathoz sziikséges!!!

http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_en.htm (EU-s
tamogatasok dgazati bontdsban)

http://www.szpibrusszel.hu/ (Széchenyi Programiroda)

http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg (Nemzeti
Innovacioés Hivatal)

http://enterpriseeurope.hu/  (Enterprise ~ Europe  Network
Magyarorszag)

http://www.tradehouse.hu/ (Magyar Nemzeti Keresked6haz
Zrt.)

http://www.tka.hu/ (Tempus Kozalapitvany)
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Nemzetkozi partnerkeresés:

EBN magyarorszagi partnerénél: ~www.tenderauditor.hu
Mészaros Monika Aliz meszaros.monika@tenderauditor.hu

www.ideal-ist.eu http://www.ideal-ist.eu/partner-
search/pssearch ICT agazati partnerkeresés

https://cordis.europa.eu/partners/web/guest K+F partnerkeresés
CORDIS

http://een.ec.europa.eu/ Contact points alatt orszadgot és varost
kivalasztva  lehet  bejelentkezni  lizleti és  K+F+I
partnerekeresésre az EEN-nél

ie  Smart vallalkozds  fejlesztés  tdmogato
segédanyagok — a konyvben behajtogatva megtaldalhato
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